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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:
40.7 ч

Проблемы:

1. Водитель автомобиля может допустить 
ошибку, в том числе и сознательно исказить 
сведения по цифровым значениям с приборной 
панели, а также внести иные цифровые 
значения времени выезда и заезда АТС и 
представить недостоверные сведения.

2. Неточные измерения приборов учета 
(наличие погрешности приборов учета от 10 до 
15%).

3. Перекрестная сверка Показателей БПЛ с 
показателями Глонасс на разных мониторах, а 
также перенос показателей с БПЛ в 
электронную карточку ЭПЛ сопровождается 
значительными временными затратами по 
обработке сведений, в т.ч. и на исправление 
технических ошибок.

4. Сотрудник ежедневно длительное время 
проверяет внесенные в БПЛ сведения об 
учтенном рабочем времени водителя 
автомобиля, с целью переноса достоверных 
сведений в табель учета рабочего времени 
(рутинный, ручной процесс).

5. Должностные лица Управления и Учреждения 
для получения информации по работе 
автомобиля в части расхода топлива, а также 
по соблюдению ВА норм продолжительности 
рабочего времени длительное время ожидали 
отчеты по соответствующим шаблонам, которые 
формировали сотрудники Управления.

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало 
процесса:
Окончание 
эксплуатации 
автомобиля по 
завершении 
рабочего дня

1 0.7 ч

Водители 

Оформление 
путевого листа, 
внесение 
показателей 
работы автомобиля 
и водителя 
автомобиля в БПЛ, 
используя 
показания с 
приборной панели 
автомобиля.

1, 2до 0.7 ч. 
(40 мин) ч

2 12 ч

Диспетчер УТО

Внесение 
показателей 
работы 
автомобиля и 
водителей с 
бумажного 
путевого листа 
(БПЛ) в 
электронные 
карточки путевого 
листа (ЭПЛ).

3НЕТ

3 2 ч

Диспетчер УТО

Закрытие 
путевого листа: 
Формирование 
электронной  
карточки ЭПЛ для 
работы на 
следующий день, 
сохранение базы 
данных, 
распечатка БПЛ и 
укладка на стенд.

НЕТ

4 2 ч

Сотрудник УТО

Формирование  
табеля учета  
рабочего времени 
водителей, с 
использованием 
показателей 
работы водителя 
автомобиля (заезд-
выезд со стоянки), 
учтенных в БПЛ  и 
ЭПЛ. 

4НЕТ

5 24 ч

Бухгалтерия 
Учреждения

Формирование 
отчета по 
показателям 
работы 
автомобиля и 
водителя.

5НЕТ

Выход

Окончание 
процесса: 
Показатели 
работы 
автомобиля и 
водителя 
автомобиля 
учтены.



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Формирование отчета по показателям работы авто-
мобиля и водителя.
Формирование  табеля учета  рабочего времени води-
телей, с использованием показателей работы водителя 
автомобиля (заезд-выезд со стоянки), учтенных в БПЛ  и 
ЭПЛ. 
Закрытие путевого листа: Формирование электронной  
карточки ЭПЛ для работы на следующий день, сохра-
нение базы данных, распечатка БПЛ и укладка на стенд.
Внесение показателей работы автомобиля и водителей с 
бумажного путевого листа (БПЛ) в электронные карточ-
ки путевого листа (ЭПЛ).
Оформление путевого листа, внесение показателей ра-
боты автомобиля и водителя автомобиля в БПЛ, ис-
пользуя показания с приборной панели автомобиля.
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 ч



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Водитель автомобиля может допустить 
ошибку, в том числе и сознательно исказить 
сведения по цифровым значениям с 
приборной панели, а также внести иные 
цифровые значения времени выезда и 
заезда АТС и представить недостоверные 
сведения.

Субъективный  фактор, личная  
заинтересованность

Установка оборудования Глонасс на АТС 
Учреждения. Интеграция показателей 
оборудования Глонасс с МИС "Инвент"

2 Неточные измерения приборов учета 
(наличие погрешности приборов учета от 10 
до 15%).

Состояние установленной погрешности КИП Создание в МИС "Инвент" типового 
автоматизированного рабочего места 
водителя автомобиля (ТАРМ ВА), 
интегрированного с системой Глонасс .

3 Перекрестная сверка Показателей БПЛ с 
показателями Глонасс на разных 
мониторах, а также перенос показателей с 
БПЛ в электронную карточку ЭПЛ 
сопровождается значительными 
временными затратами по обработке 
сведений, в т.ч. и на исправление 
технических ошибок.

Ответственность за недопущение учета в 
БПЛ и ЭПЛ недостоверных сведений по 
показателям работы автомобиля и ВА 

Интеграция показателей системы Глонасс 
через типовое автоматизированное рабочее 
место водителя автомобиля с целью учета и 
внесения сведений в БПЛ и в ЭПЛ «по 
умолчанию», обеспечив достоверность и 
точность сведений показателей работы 
автомобиля и водителя автомобиля.

4 Сотрудник ежедневно длительное  время 
поверяет достоверность внесенных в БПЛ 
сведений по работе ВА (время выезда и 
заезда на стоянку) с целью формирования 
табеля учета рабочего времени (рутинный, 
ручной процесс).

Ответственность за внесение достоверных 
сведений для начисления заработной  
платы ВА и недопущения перерасхода 
бюджетных средств по фонду оплаты  
труда

Интеграция цифровых значений показателя 
ЭПЛ (заезд - выезд автомобиля), 
сформированных в МИС "Инвент"  для 
автоматического формирования табеля 
учета рабочего времени.

5 Должностные лица Управления и 
Учреждения для получения информации по 
работе автомобиля в части расхода 
топлива, а также по соблюдению ВА норм 
продолжительности рабочего времени 
длительное время ожидали отчеты по 
соответствующим шаблонам, которые 
формировали сотрудники Управления.

Большой  объем обрабатываемой 
информации и длительность процесса 
формирования установленных отчетов

Сформировать в МИС Инвент шаблоны 
отчетов по показателям работы автомобиля 
и водителя автомобиля для 
незамедлительного получения сведения 
для принятия управленческих решений 
должностными лицами Управления и 
Учреждения, а также необходимых отчетов 
в части функциональной ответственности 
Сотрудников.



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:
5 ч

Предлагаемые решения:

1.  Установка оборудования Глонасс на АТС 
Учреждения. Интеграция показателей 
оборудования Глонасс с МИС "Инвент"

2. Создание в МИС "Инвент" типового 
автоматизированного рабочего места 
водителя автомобиля (ТАРМ ВА), 
интегрированного с системой Глонасс .

3. Интеграция показателей системы Глонасс 
через типовое автоматизированное рабочее 
место водителя автомобиля с целью учета и 
внесения сведений в БПЛ и в ЭПЛ «по 
умолчанию», обеспечив достоверность и 
точность сведений показателей работы 
автомобиля и водителя автомобиля.

4. Интеграция цифровых значений 
показателя ЭПЛ (заезд - выезд автомобиля), 
сформированных в МИС "Инвент"  для 
автоматического формирования табеля 
учета рабочего времени.

5. Сформировать в МИС Инвент шаблоны 
отчетов по показателям работы автомобиля 
и водителя автомобиля для 
незамедлительного получения сведений для 
принятия управленческих решений 
должностными лицами Управления и 
Учреждения, а также необходимых отчетов в 
части функциональной ответственности 
Сотрудников.

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Вход в процесс:  
Окончание 
эксплуатации 
автомобиля по 
завершении 
рабочего дня

1 0.7 ч

Водитель 
автомобиля

На типовом 
автоматизированном 
рабочем месте (ТАРМ 
ВА) оформляет 
путевой лист (БПЛ) по 
показателем работы 
автомобиля и 
водителя автомобиля, 
полученными с 
использованием 
оборудования Глонасс 
и сохраняет в эл 
карточке ЭПЛ

1,2,3до 0.7 ч. 
(40 мин) ч

2 3 ч

Диспетчер УТО

Сверяет цифровые 
значения 
представленного ВА 
БПЛ с цифровыми 
значениями 
электронной  
карточки ЭПЛ. При 
отсутствии 
замечаний сторон, 
закрывает БПЛ и ЭПЛ 
и распечатывает БПЛ 
на новый  рабочий 
день.

3НЕТ

3 0.3 ч

Сотрудник УТО

Автоматическое 
формирования 
табеля учета 
рабочего 
времени по 
должности 
водителя 
автомобиля на 
основе 
показателей ЭПЛ

1,4НЕТ

4 1  ч

Бухгалтерия 
Учреждения

Формирование 
отчета по 
показателям 
работы 
автомобиля и 
водителя

5НЕТ

Выход

Окончание 
процесса.
Технико-
эксплуатационн
ые показатели 
учтены.



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1  Установка оборудования Глонасс на АТС 
Учреждения. Интеграция показателей 
оборудования Глонасс с МИС "Инвент"

(Ответственный: Лукашев Игорь Викторович)

20.05.2020 11.05.2020  

●
2 Сформировать в МИС Инвент шаблоны отчетов по 

показателям работы автомобиля и водителя 
автомобиля для незамедлительного получения 
сведений для принятия управленческих решений 
должностными лицами Управления и Учреждения, 
а также необходимых отчетов в части 
функциональной ответственности Сотрудников.

(Ответственный: Жураковский Леонид 
Викторович)

20.05.2022 20.05.2022  

●

3 Создание в МИС "Инвент" типового 
автоматизированного рабочего места водителя 
автомобиля (ТАРМ ВА), интегрированного с 
системой Глонасс .

(Ответственный: Жураковский Леонид 
Викторович)

20.05.2022 11.05.2022  

●

4 Интеграция систем Глонасс и МИС "Инвент". 
Интеграция показателей Глонасс через типовое 
автоматизированное рабочее место водителя 
автомобиля с целью учета и внесения сведений в 
БПЛ и в ЭПЛ «по умолчанию», обеспечив 
достоверность и точность сведений по технико-
эксплуатационным показателям.

(Ответственный: Жураковский Леонид 
Викторович)

20.05.2022 11.05.2022  

●

5 Интеграция цифровых значений показателя ЭПЛ 
(заезд - выезд автомобиля), сформированных в 
МИС "Инвент"  для автоматического формирования 
табеля учета рабочего времени.

(Ответственный: Жураковский Леонид 
Викторович)

20.05.2022 11.05.2022  

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Формирование отчета по показателям работы авто-
мобиля и водителя

Автоматическое формирования табеля учета рабочего 
времени по должности водителя автомобиля на основе 
показателей ЭПЛ

Сверяет цифровые значения представленного ВА БПЛ с 
цифровыми значениями электронной  карточки ЭПЛ. 
При отсутствии замечаний сторон, закрывает БПЛ и ЭПЛ 
и распечатывает БПЛ на новый  рабочий день.

На типовом автоматизированном рабочем места (ТАРМ 
ВА) приступает к оформлению путевого листа (БПЛ) по 
показателем работы автомобиля и водителя автомо-
биля, полученными с использованием оборудования 
Глонасс. Убедившись в достоверности сведений по По-
казателям, ВА вносит данные в БПЛ, сохраняет цифро-
вые значения на ТАРМ ВА с целью дальнейшего автома-
тического формирования электронной карточки ЭПЛ на 
рабочем месте диспетчера.

Целевой уровень  

Наблюдение

Вр
ем

я,
 ч



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
5 ч

Решения:

 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Вход в процесс: 
Водитель автомобиля 
(ВА) прибывает по 
окончании рабочей 
смены на парковку. 
Приступает к 
выполнению объема 
плановых 
заключительных 
работ, утвержденных 
регламентом, в том 
числе по 
оформлению 
путевого листа.

1 0.7 ч

Водитель 
автомобиля

На типовом 
автоматизированном 
рабочем месте (ТАРМ 
ВА) приступает к 
оформлению путевого 
листа (БПЛ) по 
показателем работы 
автомобиля и водителя 
автомобиля, 
полученными с 
использованием 
оборудования Глонасс и 
сохраняет в 
электронной карточке 
ЭПЛ.

до 0.7 ч. 
(40 мин) ч

2 3 ч

Диспетчер УТО

Сверяет цифровые 
значения 
представленного ВА 
БПЛ с цифровыми 
значениями 
электронной  
карточки ЭПЛ. При 
отсутствии 
замечаний сторон, 
закрывает БПЛ и ЭПЛ 
и распечатывает БПЛ 
на новый  рабочий 
день.

НЕТ

3 0.3 ч

Сотрудник УТО

Автоматическое 
формирования 
табеля учета 
рабочего 
времени по 
должности 
водителя 
автомобиля на 
основе 
показателей ЭПЛ

НЕТ

4 1  ч

Сотрудники и 
должностные 
лица Управления 
и Учреждения

Формирование 
отчета по 
показателям 
работы 
автомобиля и 
водителя

НЕТ

Выход

Окончание 
процесса.
Технико-
эксплуатационн
ые показатели 
учтены.



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время протекания процесса учета показателей 
работы ТС и водителя, часов

40.7 5 5  

2 Время протекания процесса внесения в табель 
учета рабочего времени по должности ВА, часов

2 0.3 0.3  

3 Наличие ошибок в БПЛ по показателям работы ТС 
и ВА ( кол-во) 

2-3 0 0  

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Лукашев Игорь Викторович
Начальник Управления транспортного 
обеспечения МКУ "Управление делами 
администрации города Южно-Сахалинска"

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Устименко Андрей Васильевич
Исполняющий обязанности директора МКУ 
"Управление делами администрации города 
Южно-Сахалинска"

КОМАНДА ПРОЕКТА

Жураковский Леонид 
Викторович
Начальник Управления 
информатизации

Кураспедиани Роман 
Александровна
Начальник отдела 
обеспечения транспортной 
деятельности 

Лукашев Игорь 
Викторович
Начальник Управления 
транспортного 
обеспечения

Потехин Дмитрий 
Александрович
Специалист

Сысоев Дмитрий 
Павлович
Старший инспектор

Таскаева Наталья 
Владимировна
Старший инспектор

Хабарова Ирина 
Александровна
Специалист 1 категории







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1  Интеграция оборудования Глонасс и МИС "Инвент".
 Установка оборудования Глонасс на АТС Учреждения.

Сокращение ВПП учета показателей работы ТС и водителя  в 8 раз (с 
40.7 часов до 5 часов). Показатели БПЛ и ЭПЛ, сформированные по 
данным оборудования Глонасс максимально обеспечивают точность 
и достоверность сведений по работе автомобиля и ВА. Погрешность 
ошибки по запрашиваемым параметрам минимальны или сведены к 
нулю по отношению к сведениям, получаемым с приборной  панели 
автомобиля. Оборудование Глонасс позволяет объективно 
учитывать расход топлива по каждому  транспортному средству и в 
целом за Учреждение, а также контролировать исполнение 
работниками Учреждения требований по безопасности дорожного 
движения и транспортной безопасности. 

 

2 Создание в МИС "Инвент" типового автоматизированного рабочего 
места водителя автомобиля, интегрированного с системой Глонасс 
с  целью учета и внесения показателей  работы  автомобиля и ВА в 
БПЛ и в ЭПЛ

1. Снижение потерь при формировании технико-эксплуатационных 
показателей БПЛ и ЭПЛ
2. Снижение (исключение) человеческого фактора на ошибку при 
формировании показателей БПЛ и ЭПЛ. 
3. Снижение напряженности труда (ручной труд) по должности 
диспетчер  и  Специалиста 1 категории Отдела обеспечения 
транспортной деятельности специалист с обязанностями по 
ведению табеля учета рабочего времени

3 Интеграция систем Глонасс и МИС "Инвент". Использование 
цифровых значений показателей ЭПЛ, сформированных в МИС 
"Инвент" для автоматического формирования отчетов

1. По клику мышки получать информации по учету рабочего времени 
ВА и по шаблонам управленческих отчетов.
2. Контроль за продолжительностью рабочего времени ВА с целью 
недопущения переработки
3. Снижение финансовых затрат по ФОТНезамедлительное 
получение должностными лицами Учреждения и Управления 
информации по установленным шаблонам управленческих отчетов.

4 Интеграция систем Глонасс и МИС "Инвент". Интеграция 
показателей Глонасс через типовое автоматизированное рабочее 
место водителя автомобиля с целью учета и внесения сведений в 
БПЛ и в ЭПЛ «по умолчанию», обеспечив достоверность и точность 
сведений по технико-эксплуатационным показателям.

1. Снижение потерь при проверке технико-эксплуатационных  
показателей БПЛ и ЭПЛ при формировании БПЛ на следующий  
рабочий  день.
2. Cнижение физической и умственной нагрузки на диспетчера 

5 Интеграция цифровых значений показателя ЭПЛ (заезд - выезд 
автомобиля), сформированных в МИС "Инвент"  для 
автоматического формирования табеля учета рабочего времени.

1. По клику мышки получать информации по учету рабочего времени 
ВА и по шаблонам управленческих отчетов.
2. Контроль за продолжительностью рабочего времени ВА с целью 
недопущения переработки
3. Снижение финансовых затрат по ФОТ
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Наименование мероприятия:
 Интеграция оборудования Глонасс и МИС "Инвент".
 Установка оборудования Глонасс на АТС Учреждения.

Эффект от мероприятия:
Сокращение ВПП учета показателей работы ТС и водителя  в 8 раз (с 40.7 часов до 5 часов). Показатели БПЛ и ЭПЛ, 
сформированные по данным оборудования Глонасс максимально обеспечивают точность и достоверность сведений по работе 
автомобиля и ВА. Погрешность ошибки по запрашиваемым параметрам минимальны или сведены к нулю по отношению к 
сведениям, получаемым с приборной  панели автомобиля. Оборудование Глонасс позволяет объективно учитывать расход 
топлива по каждому  транспортному средству и в целом за Учреждение, а также контролировать исполнение работниками 
Учреждения требований по безопасности дорожного движения и транспортной безопасности. 

 БЫЛО: СТАЛО:
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Наименование мероприятия:
Создание в МИС "Инвент" типового автоматизированного рабочего места водителя автомобиля, интегрированного 
с системой Глонасс с  целью учета и внесения показателей  работы  автомобиля и ВА в БПЛ и в ЭПЛ

Эффект от мероприятия:
1. Снижение потерь при формировании технико-эксплуатационных показателей БПЛ и ЭПЛ
2. Снижение (исключение) человеческого фактора на ошибку при формировании показателей БПЛ и ЭПЛ. 
3. Снижение напряженности труда (ручной труд) по должности диспетчер  и  Специалиста 1 категории Отдела 
обеспечения транспортной деятельности специалист с обязанностями по ведению табеля учета рабочего времени

БЫЛО: СТАЛО:
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Наименование мероприятия:
Интеграция систем Глонасс и МИС "Инвент". Использование цифровых значений показателей ЭПЛ, 
сформированных в МИС "Инвент" для автоматического формирования отчетов

Эффект от мероприятия:
1. По клику мышки получать информации по учету рабочего времени ВА и по шаблонам управленческих 
отчетов.
2. Контроль за продолжительностью рабочего времени ВА с целью недопущения переработки
3. Снижение финансовых затрат по ФОТНезамедлительное получение должностными лицами Учреждения и 
Управления информации по установленным шаблонам управленческих отчетов.

БЫЛО: СТАЛО:
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Наименование мероприятия:
Интеграция систем Глонасс и МИС "Инвент". Интеграция показателей Глонасс через типовое 
автоматизированное рабочее место водителя автомобиля с целью учета и внесения сведений в БПЛ и в ЭПЛ 
«по умолчанию», обеспечив достоверность и точность сведений по технико-эксплуатационным показателям.

Эффект от мероприятия:
1. Снижение потерь при проверке технико-эксплуатационных  показателей БПЛ и ЭПЛ при формировании БПЛ 
на следующий  рабочий  день.
2. Cнижение физической и умственной нагрузки на диспетчера 

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.
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