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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:
10 рб.дн

Проблемы:

1. Долгий процесс перенесения 
данных от подразделений из MS 
Excel в 1С ЗУП вручную

2. Занесение данных в программу 
не соответствующих зеркально 
сданному табелю Excel в ряде 
случаев, что не дает в дальнейшем 
возможность ориентироваться 
полностью на данные программы и 
не обращаться к изначальным 
источникам подачи табелей

3. Долгое создание и передача 
данных бухгалтерам (учетчикам) 
по начисленной зарплате в 
разрезе отработанного времени и 
видов деятельности в ручном 
режиме с использованием MS Excel

4. Долгое создание вручную 
проводок бухгалтерского учета по 
отработанной заработной плате

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало процесса: 
Подготовка и 
передачи 
табелей за 
отчетный период 
начальниками 
подразделений в 
отдел 
бухгалтерского 
учета

1 3 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Занесение 
данных по 
сданным 
табелям 
вручную в 1С 
ЗУП

1,2НЕТ

2 2 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Начисление 
заработной 
платы 
сотрудникам

НЕТ

3 3 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Распределение 
начислений по 
видам 
деятельности с 
использованием 
MS Excel

3НЕТ

4 2  рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Создание ручных 
бухгалтерских 
проводок по 
заработной 
плате, налоговым 
и другим 
отчислениям в 
разрезе видов 
деятельности и 
других критериев 
учета

4НЕТ

Выход

Окончание 
процесса: 
Поступление 
данных для 
дальнейшего 
составления 
ежемесячной 
отчетности 
сотрудниками 
бухгалтерии



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Создание ручных бухгалтерских проводок по заработ-
ной плате, налоговым и другим отчислениям в разрезе 
видов деятельности и других критериев учета
Распределение начислений по видам деятельности с 
использованием MS Excel
Начисление заработной платы сотрудникам
Занесение данных по сданным табелям вручную в 1С 
ЗУП
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 р

б.
дн



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Долгий процесс перенесения данных от 
подразделений из MS Excel в 1С ЗУП 
вручную

Отсутствие автоматизированных 
альтернатив

Создание единой унифицированной и 
автоматизированной формы табеля учета 
рабочего времени на базе MS Excel. 
Доработка конфигурации 1С ЗУП, 
позволяющая загружать табеля 
автоматически, а также автоматически 
создавать документы с информацией об 
отработанном времени каждого сотрудника 
в разрезе видов деятельности

2 Занесение данных в программу не 
соответствующих зеркально сданному 
табелю Excel в ряде случаев, что не дает в 
дальнейшем возможность ориентироваться 
полностью на данные программы и не 
обращаться к изначальным источникам 
подачи табелей

Дополнительно занимающий время 
процесс, время на который было принято 
экономить при условии отсутствия ущерба 
для общей картины отработанного времени 
сотрудников

Создание единой унифицированной и 
автоматизированной формы табеля учета 
рабочего времени на базе MS Excel. 
Доработка конфигурации 1С ЗУП, 
позволяющая загружать табеля 
автоматически, а также автоматически 
создавать документы с информацией об 
отработанном времени каждого сотрудника 
в разрезе видов деятельности

3 Долгое создание и передача данных 
бухгалтерам (учетчикам) по начисленной 
зарплате в разрезе отработанного времени 
и видов деятельности в ручном режиме с 
использованием MS Excel

Отсутствие автоматизированных 
альтернатив

Создание единой унифицированной и 
автоматизированной формы табеля учета 
рабочего времени на базе MS Excel. 
Доработка конфигурации 1С ЗУП, 
позволяющая загружать табеля 
автоматически, а также автоматически 
создавать документы с информацией об 
отработанном времени каждого сотрудника 
в разрезе видов деятельности

4 Долгое создание вручную проводок 
бухгалтерского учета по отработанной 
заработной плате

Отсутствие автоматизированных 
альтернатив

Создание единой унифицированной и 
автоматизированной формы табеля учета 
рабочего времени на базе MS Excel. 
Доработка конфигурации 1С ЗУП, 
позволяющая загружать табеля 
автоматически, а также автоматически 
создавать документы с информацией об 
отработанном времени каждого сотрудника 
в разрезе видов деятельности



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
5 рб.дн

Предлагаемые решения:

1. Разработать единую и 
унифицированную 
машиночитаемую форму табеля 
на базе MS Excel

2. Доработать конфигурацию 
программы 1С добавив 
возможность автоматически 
загружать табеля MS Excel

3. Настройка штатной 
синхронизации программ 1С ЗУП 
и Бухгалтерия для 
автоматической передачи 
данных по начисленной ЗП по 
видам деятельности

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало процесса: 
Подготовка и 
передачи 
табелей за 
отчетный период 
начальниками 
подразделений в 
отдел 
бухгалтерского 
учета

1 2 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Автоматическая 
загрузка 
сданных 
табелей из MS 
Excel в 1С ЗУП с 
распределением 
отработанного 
времени по 
видам 
деятельности. 

1,2НЕТ

2 2 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Начисление 
заработной 
платы 
сотрудникам

НЕТ

3 1  рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Автоматическая 
синхронизация 
начислений 
между 
программами 1С: 
ЗУП и 
Бухгалтерия. 
Проверка 
перенесенных 
данных. Принятие 
к учету

3НЕТ

Выход

Окончание 
процесса: 
Поступление 
данных для 
дальнейшего 
составления 
ежемесячной 
отчетности 
сотрудниками 
бухгалтерии



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус
1 Разработать единую и унифицированную 

машиночитаемую форму табеля на базе MS Excel

(Ответственный: Варфоломеев Андрей 
Николаевич)

25.02.2022 25.02.2022  

●
2 Доработать конфигурацию программы 1С добавив 

возможность автоматически загружать табеля MS 
Excel

(Ответственный: Варфоломеев Андрей 
Николаевич)

28.02.2022 28.02.2022  

●

3 Настроить штатной синхронизации программ 1С 
ЗУП и Бухгалтерия для автоматической передачи 
данных по начисленной ЗП по видам деятельности

(Ответственный: Варфоломеев Андрей 
Николаевич)

28.02.2022 28.02.2022  

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Автоматическая синхронизация начислений между про-
граммами 1С: ЗУП и Бухгалтерия. Проверка перенесен-
ных данных. Принятие к учету
Начисление заработной платы сотрудникам
Автоматическая загрузка сданных табелей из MS Excel в 
1С ЗУП с распределением отработанного времени по 
видам деятельности. 
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 р

б.
дн



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
5 рб.дн

Решения:

 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало процесса: 
Подготовка и 
передачи 
табелей за 
отчетный период 
начальниками 
подразделений в 
отдел 
бухгалтерского 
учета

1 2 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Автоматическая 
загрузка 
сданных 
табелей из MS 
Excel в 1С ЗУП с 
распределением 
отработанного 
времени по 
видам 
деятельности. 

НЕТ

2 2 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(расчетчики)

Начисление 
заработной 
платы 
сотрудникам

НЕТ

3 1  рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Автоматическая 
синхронизация 
начислений 
между 
программами 1С: 
ЗУП и 
Бухгалтерия. 
Проверка 
перенесенных 
данных. Принятие 
к учету

НЕТ

Выход

Окончание 
процесса: 
Поступление 
данных для 
дальнейшего 
составления 
ежемесячной 
отчетности 
сотрудниками 
бухгалтерии



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время формирования табелей учета рабочего 
времени в программе 1С ЗУП, распределение 
данных по видам деятельности с занесением 
данных в 1С бухгалтерия, рабочие дни

10 5 5 Цель достигнута

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Поносов Г.И.
Начальник технического отдела

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Поносов Г.И.
Начальник технического отдела

КОМАНДА ПРОЕКТА

Август Инесса 
Александровна
Главный бухгалтер

Варфоломеев Андрей 
Николаевич
Инженер-электроник

Максимова Ольга 
Александровна
Начальник ОКО

Сусоева Елена 
Анатольевна
Ведущий бухгалтер







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Разработать единую и унифицированную машиночитаемую форму 
табеля на базе MS Excel

Сокращение времени протекания процесса с 10 до 5 рабочих дней.
Отсутствие некорректного начисления заработной платы. 
Отсутствие неправильного отнесения начислений по видам 
деятельности.

2 Доработать конфигурацию программы 1С добавив возможность 
автоматически загружать табеля MS Excel

3 Настроить штатную синхронизацию программ 1С ЗУП и Бухгалтерия 
для автоматической передачи данных по начисленной ЗП по видам 
деятельности



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 3

Наименование мероприятия:
Разработать единую и унифицированную машиночитаемую форму табеля на базе MS Excel

Эффект от мероприятия:
Сокращение времени протекания процесса с 10 до 5 рабочих дней.

БЫЛО:

СТАЛО:

СТАЛО
:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 3

Наименование мероприятия:
Доработать конфигурацию программы 1С добавив возможность автоматически загружать табеля MS Excel

Эффект от мероприятия:
Сокращение времени протекания процесса с 10 до 5 рабочих дней

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 3

Наименование мероприятия:
Настроить штатную синхронизацию программ 1С ЗУП и Бухгалтерия для автоматической передачи данных по 
начисленной ЗП по видам деятельности

Эффект от мероприятия:
Сокращение времени протекания процесса с 10 до 5 рабочих дней

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.


	Страница 1
	Страница 2
	Страница 3
	Страница 4
	Страница 5
	Страница 6
	Страница 7
	Страница 8
	Страница 9
	Страница 10
	Страница 11
	Страница 12
	Страница 13
	Страница 14
	Страница 15
	Страница 16
	Страница 17
	Страница 18
	Страница 19
	Страница 20

