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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
65 мин

Проблемы:

1. Потеря времени в связи с 
необходимостью посещения мед 
учреждения

2. Личные расходы 
(использование личного авто для 
рабочих целей)

3. Выполняется формально

4. Сотрудник приступает к 
выполнению основной 
деятельности с отсрочкой во 
времени

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Получение 
путевого листа в 
гараже

1 25 мин

Водитель

Путь от гаража 
до 
медицинского 
центра

1,2НЕТ

2 15 мин

Водитель

Прохождение 
медосмотра

3НЕТ

3 25 мин

Водитель

Путь от 
медицинского 
центра до 
гаража

1,2,4НЕТ

Выход

Выход на линию



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Путь от медицинского центра до гаража
Прохождение медосмотра
Путь от гаража до медицинского центра
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 м

ин



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Потеря времени в связи с необходимостью 
посещения мед учреждения

Пробки на дорогах, удаленность места 
прохождения мед освидетельствования от 
места работы

Использование программно-аппаратного 
комплекса для прохождения медицинского 
освидетельствования на территории 
гаража. Внедрить стандарт прохождения 
мед освидетельствования в учреждении (на 
территории гаража)

2 Личные расходы (использование личного 
авто для рабочих целей)

Удаленность места прохождения мед 
освидетельствования от места работы

Использование программно-аппаратного 
комплекса для прохождения медицинского 
освидетельствования на территории 
гаража. Внедрить стандарт прохождения 
мед освидетельствования в учреждении (на 
территории гаража)

3 Выполняется формально Использование медицинских приборов 
только при подозрении на нездоровье 
водителя (по внешним признакам)

Использование программно-аппаратного 
комплекса для прохождения медицинского 
освидетельствования на территории 
гаража. Внедрить стандарт прохождения 
мед освидетельствования в учреждении (на 
территории гаража)

4 Сотрудник приступает к выполнению 
основной деятельности с отсрочкой во 
времени

Удаленность места прохождения мед 
освидетельствования от места работа

Использование программно-аппаратного 
комплекса для прохождения медицинского 
освидетельствования на территории 
гаража. Внедрить стандарт прохождения 
мед освидетельствования в учреждении (на 
территории гаража)



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
15 мин

Предлагаемые решения:

1. Установка программно- 
аппаратного комплекса для 
прохождения медицинского 
осмотра на территории гаража

2. Разработка стандарта 
прохождения медицинского 
осмотра

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Получение 
путевого листа в 
гараже

1 5 мин

Водитель

Подготовка к 
прохождению 
медосмотра

2НЕТ

2 9 мин

Водитель

Прохождение 
медосмотра в 
гараже

1НЕТ

3 1 мин

Водитель

Получение 
результата 
медосмотра

1НЕТ

Выход

Выход на линию



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус
1 Установить программно-аппаратный комплекс для 

прохождения медицинского осмотра водителей

(Ответственный: Комаров Сергей Викторович)

18.02.2022 18.02.2022  

●
2 Разработать стандарт прохождения 

предрейсового медицинского осмотра

(Ответственный: Комаров Сергей Викторович)

28.02.2022 28.02.2022  

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Получение результата медосмотра
Прохождение медосмотра в гараже
Подготовка к прохождению медосмотра
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 м

ин



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

5 отсутствуют   



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
14.3 мин

Решения:

 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Получение 
путевого листа в 
гараже

1 4 мин

Водитель

Подготовка к 
прохождению 
медосмотра

НЕТ

2 9.2 мин

Водитель

Прохождение 
медосмотра в 
гараже

НЕТ

3 1.1 мин

Водитель

Получение 
результата 
медосмотра

НЕТ

Выход

Выход на линию



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время протекания процесса прохождения 
предрейсового медицинского 
освидетельствования/ мин

65 15 14.3  

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Комаров Сергей Викторович
Заместитель директора по развитию

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Мельник Артем Олегович
Заместитель директора по развитию

КОМАНДА ПРОЕКТА

Комаров Сергей 
Викторович
Начальник гаража

Лылина Ольга Олеговна
Начальник юридического 
отдела

Яковлев Виталий 
Владимирович
Ведущий экономист







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Установить программно-аппаратный комплекс для прохождения 
медицинского осмотра водителей

Сокращение времени прохождения предрейсового медицинского 
освидетельствования в 4 раза (с 65 мин до 15 мин). Прохождение 
мед.освидетельствования на качественном ином уровне позволяет 
более точно диагностировать состояние здоровья сотрудника, тем 
самым минимизировать риск возникновения аварийных ситуаций по 
причине плохого самочувствия водителя

2 Разработать стандарт прохождения предрейсового медицинского 
осмотра

Сокращение времени прохождения предрейсового медицинского 
освидетельствования в 4 раза (с 65 мин до 15 мин). Прохождение 
мед.освидетельствования на качественном ином уровне позволяет 
более точно диагностировать состояние здоровья сотрудника, тем 
самым минимизировать риск возникновения аварийных ситуаций по 
причине плохого самочувствия водителя



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 2

Наименование мероприятия:
Установить программно-аппаратный комплекс для прохождения медицинского осмотра водителей

Эффект от мероприятия:
Сокращение времени прохождения предрейсового медицинского освидетельствования в 4 раза (с 65 мин до 
15 мин). Прохождение мед.освидетельствования на качественном ином уровне позволяет более точно 
диагностировать состояние здоровья сотрудника, тем самым минимизировать риск возникновения аварийных 
ситуаций по причине плохого самочувствия водителя

Приложение к порядку №1

График прохождения медосмотра

Марка, номер  Т.С. Наименование Т.С. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

1
УАЗ-396295    м024ун65 Аварийная бригада 07-00 09-12 09-00 08-48 08-36 08-48 08-48 08-48 08-36 08-48 08-36 08-48 08-48 08-24 08-12 08-00 07-48 07-00 08-48 08-48 09-00 08-36 08-24 09-00 08-48 08-48 08-48 08-24 08-12 08-00 07-48

2
Илосос 07-12 07-00 09-12 09-00 08-48 08-48 08-36 08-48 08-36 08-24 08-12 08-00 07-48 08-48 09-00 08-36 08-24 09-00 08-36 08-24 08-12 08-00

3
АС-машина 07-24 07-12 07-00 09-12 09-00 09-12 08-48 08-36 08-48 08-36 08-24 08-12 08-00 09-12 08-48 09-00 08-36 08-24 08-48 08-36 08-24 08-12

4
В-130   СМ 08-40 Фронт. погрузчик 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12 09-00 09-12 08-48 09-00 08-48 08-36 08-24 08-12 07-00 09-12 08-48 08-12 08-36 09-00 08-48 08-36 08-24

5
Самосвал 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 08-24 09-00 09-12 07-48 09-00 08-48 08-36 08-24 07-12 07-00 09-12 08-48 08-12 08-12 09-00 08-48 08-36

6
УАЗ-396295 м701тс65 Бригада слесарей 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 08-24 09-00 08-00 07-48 09-00 08-48 08-36 07-24 07-12 07-00 09-12 08-48 08-00 07-36 09-00 08-48

7 Бригада слесарей 08-12 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 08-24 08-12 08-00 07-48 09-00 08-48 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12 07-48 08-00 07-36 09-00

8
УАЗ-390945  м085ун65 Бригада плотников 08-24 08-12 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12 08-12 08-00 07-48 09-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12 07-48 07-24 07-36

9 Соболь   н443мм Бригада плотников 08-36 08-24 08-12 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12 08-12 08-00 07-48 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12 07-48 07-24

10
Лада-213100  н982ах65 Авто для офиса 08-48 08-36 08-24 08-12 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12 08-12 08-00 08-12 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12 07-00

11
09-00 08-48 08-36 08-24 08-12 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12 08-12 08-24 08-12 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12

12
Авто вышка 09-12 09-00 08-48 08-36 08-24 08-12 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00 09-12 08-36 08-24 08-12 08-00 07-48 07-36 07-24 07-12 07-00

КАМАЗ-707АМ      
н475ве65

КАМАЗ-КО-505А  
м925тр65

КАМАЗ-53605   
м173мк65

Ниссан Эльгранд 
к433хн65

Ленд Крузер-80  
м298мк65

Бригада рабочих (детские 
площадки)

КАМАЗ-4308РВ   
м870ас65



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 2

Наименование мероприятия:
Разработать стандарт прохождения предрейсового медицинского осмотра

Эффект от мероприятия:
Сокращение времени прохождения предрейсового медицинского освидетельствования в 4 раза (с 65 мин до 
15 мин). Прохождение мед.освидетельствования на качественном ином уровне позволяет более точно 
диагностировать состояние здоровья сотрудника, тем самым минимизировать риск возникновения аварийных 
ситуаций по причине плохого самочувствия водителя

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.
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