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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
18 рб.дн

Проблемы:

1. Долгий процесс сбора и 
перенесения информации о 
произведенных затратах по 
видам деятельности вручную из 
1С Бухгалтерия в MS Excel. 
Распределение косвенных 
затрат и проведение 
дополнительных расчетов при 
помощи формул Excel

2. Низкая взаимозаменяемость 
сотрудника, составляющего 
отчетность по видам 
деятельности из-за большого 
количества формул и 
взаимосвязей в отчете на базе 
Excel

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

 Поступление 
приходных 
документов от 
контрагентов, а 
также 
материальных 
отчетов от МОЛ 
предприятия

1 10 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Занесение 
первичных 
данных о 
произведенных 
затратах и 
выпущенной 
продукции в 
программе 1С 
Бухгалтерия

НЕТ

2 1 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Проведение 
регламентных 
операций в 
программе 
(начисление 
амортизации, 
списание расходов 
будущих периодов, 
распределение 
косвенных затрат 
и др.)

НЕТ

3 3 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Сбор 
информации по 
статье затрат 
"НДС по 
приобретенным 
товарам"

1НЕТ

4 4 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Вывод данных по 
прямым затратам 
из 1С в MS Excel. 
Распределение 
косвенных затрат 
по видам 
деятельности. 
Проведение других 
необходимых 
расчетов. Вывод 
отчета на печать.

1,2НЕТ

Выход

 Сдача отчета о 
произведенных 
затратах по 
видам 
деятельности в 
департамент



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Вывод данных по прямым затратам из 1С в MS Excel. 
Распределение косвенных затрат по видам деятельно-
сти. Проведение других необходимых расчетов. Вывод 
отчета на печать.
Сбор информации по статье затрат "НДС по приобре-
тенным товарам"
Проведение регламентных операций в программе (на-
числение амортизации, списание расходов будущих 
периодов, распределение косвенных затрат и др.)
Занесение первичных данных о произведенных затратах 
и выпущенной продукции в программе 1С Бухгалтерия
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 р

б.
дн



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Долгий процесс перенесения прямых затрат 
по видам деятельности вручную из 1С 
Бухгалтерия в MS Excel. Распределение 
косвенных затрат и произведение 
дополнительных вычислений при помощи 
формул Excel

Отсутствие автоматизированных 
альтернатив составление отчетности

Разработка регламентной операции 
«Специальное закрытие месяца». Создание 
регламентированного отчета в 1С 
Бухгалтерия, позволяющий автоматически 
формировать отчетность по занесенным 
данным

2 Низкая взаимозаменяемость сотрудника, 
составляющего отчетность по видам 
деятельности из-за большого количества 
формул и взаимосвязей в отчете на базе 
Excel

Сильно усложненный формулами и 
взаимосвязями отчет на базе Excel

Разработка регламентной операции 
«Специальное закрытие месяца». Создание 
регламентированного отчета в 1С 
Бухгалтерия, позволяющий автоматически 
формировать отчетность по занесенным 
данным



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
12 рб.дн

Предлагаемые решения:

1. Разработать регламентную 
операцию «Специальное 
закрытие месяца» в 1С 
Бухгалтерия, учитывающую 
реальную специфику 
распределения косвенных 
затрат по видам деятельности

2. Разработать 
регламентированный отчет для 
вывода фактически 
произведенных затрат 
предприятия за отчетный 
период по видам деятельности

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Поступление 
приходных 
документов от 
контрагентов, а 
также 
материальных 
отчетов от МОЛ 
предприятия

1 10 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Занесение 
первичных 
данных о 
произведенных 
затратах и 
выпущенной 
продукции в 
программе 1С 
Бухгалтерия

НЕТ

2 1 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Проведение 
регламентных 
операций в 
программе 
(начисление 
амортизации, 
списание расходов 
будущих периодов, 
распределение 
косвенных затрат 
и др.)

1НЕТ

3 1 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Формирование 
отчета в 
программе 1С. 
Вывод отчета на 
печать.

2НЕТ

Выход

Сдача отчета о 
произведенных 
затратах по 
видам 
деятельности в 
департамент



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус
1 Разработать регламентную операцию 

«Специальное закрытие месяца» в 1С Бухгалтерия, 
учитывающую реальную специфику 
распределения косвенных затрат по видам 
деятельности

(Ответственный: Варфололомеев Андрей 
Николаевич)

28.02.2022 28.02.2022  

●

2 Разработать регламентированный отчет для 
вывода фактически произведенных затрат 
предприятия за отчетный период по видам 
деятельности

(Ответственный: Варфололомеев Андрей 
Николаевич)

28.02.2022 28.02.2022  

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Формирование отчета в программе 1С. Вывод отчета на 
печать.
Проведение регламентных операций в программе (на-
числение амортизации, списание расходов будущих 
периодов, распределение косвенных затрат и др.)
Занесение первичных данных о произведенных затратах 
и выпущенной продукции в программе 1С Бухгалтерия
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 р

б.
дн



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
12 рб.дн

Решения:

 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Поступление 
приходных 
документов от 
контрагентов, а 
также 
материальных 
отчетов от МОЛ 
предприятия

1 10 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Занесение 
первичных 
данных о 
произведенных 
затратах и 
выпущенной 
продукции в 
программе 1С 
Бухгалтерия

НЕТ

2 1 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Проведение 
регламентных 
операций в 
программе 
(начисление 
амортизации, 
списание расходов 
будущих периодов, 
распределение 
косвенных затрат 
и др.)

НЕТ

3 1 рб.дн

Сотрудники 
бухгалтерии 
(учетчики)

Формирование 
отчета в 
программе 1С. 
Вывод отчета на 
печать.

НЕТ

Выход

Сдача отчета о 
произведенных 
затратах по 
видам 
деятельности в 
департамент



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время формирования отчетности по видам 
деятельности, рабочие дни

18 12 12 Цель достигнута

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Поносов Григорий Игоревич
Начальник технического отдела

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Поносов Григорий Игоревич
Начальник технического отдела

КОМАНДА ПРОЕКТА

Август Инесса 
Александровна
Главный бухгалтер

Варфололомеев Андрей 
Николаевич
Инженер-электроник

Ильина Валентина 
Викторовна
Заместитель главного 
бухгалтера

Николаенко Мира 
Геннадьевна
Ведущий бухгалтер







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Разработать регламентную операцию «Специальное закрытие 
месяца» в 1С Бухгалтерия, учитывающую реальную специфику 
распределения косвенных затрат по видам деятельности

Сокращение времени протекания процесса с 18 рабочих дней до 12 
рабочих дней

2 Разработать регламентированный отчет для вывода фактически 
произведенных затрат предприятия за отчетный период по видам 
деятельности

Сокращение времени протекания процесса с 18 рабочих дней до 12 
рабочих дней. Отсутствие ошибок в распределении затрат по видам 
деятельности



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 2

Наименование мероприятия:
Разработать регламентную операцию «Специальное закрытие месяца» в 1С Бухгалтерия, учитывающую 
реальную специфику распределения косвенных затрат по видам деятельности

Эффект от мероприятия:
Сокращение времени протекания процесса с 18 рабочих дней до 12 рабочих дней

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 2

Наименование мероприятия:
Разработать регламентированный отчет для вывода фактически произведенных затрат предприятия за 
отчетный период по видам деятельности

Эффект от мероприятия:
Сокращение времени протекания процесса с 18 рабочих дней до 12 рабочих дней. Отсутствие ошибок в 
распределении затрат по видам деятельности

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.
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