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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:
60 рб.дн

Проблемы:

1. Трудоемкость процесса, 
возникновение технических 
ошибок при расчете ресурсной 
части муниципальных программ.

2. Длительный срок согласования 
проекта постановления

3. Длительный срок согласования 
проекта постановления, при 
отсутствии необходимости 
глубокого изучения нормативного 
правового акта

4. Длительный срок проведения 
экспертизы в КСП

5.  Длительный срок проведения 
экспертизы в прокуратуре 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Принятие решений 
ГД о бюджете 
городского округа 
(внесение 
изменений в 
бюджет), влекущее 
подготовку проекта 
постановления о 
внесении 
изменений в 
муниципальную 
программу

1 3  рб.дн

Разработчик 
проекта 
постановления

Подготовка 
проекта 
постановления о 
внесении 
изменений в 
муниципальную 
программу

13 рб.дн

2 3 рб.дн

Начальник отдела по 
связям с 
общественностью 
Департамента 
внутренней политики

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
начальником 
отдела

3 рб.дн

3 3 рб.дн

Директор 
Департамента 
внутренней 
политики

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
директором 
Департамента

3 рб.дн

4 3 рб.дн

Соисполнители 
муниципальной 
программы

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
всеми 
соисполнителям
и программы

23 рб.дн

5 5  рб.дн

Департамент 
финансов

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
Департаментом 
финансов

25 рб.дн

6 7  рб.дн

Департамент 
экономического 
развития

Проверка и 
согласования 
проекта 
постановления 
Департаментом 
экономического 
развития

27 рб.дн

7 10 рб.дн

Правовой 
департамент

Экспертиза 
проекта 
постановления в 
Правовом 
департаменте

310 рб.дн



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:
60 рб.дн

Проблемы:

1. Трудоемкость процесса, 
возникновение технических 
ошибок при расчете ресурсной 
части муниципальных программ.

2. Длительный срок согласования 
проекта постановления

3. Длительный срок согласования 
проекта постановления, при 
отсутствии необходимости 
глубокого изучения нормативного 
правового акта

4. Длительный срок проведения 
экспертизы в КСП

5.  Длительный срок проведения 
экспертизы в прокуратуре 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

8 3  рб.дн

Курирующий 
вице-мэр

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
курирующим 
вице-мэром

3 рб.дн

9 10  рб.дн

Контрольно-
счетная палата

Проведение 
финансово-
экономической 
экспертизы

410 рб.дн

10 10  рб.дн

Прокуратура 
города Южно-
Сахалинска

Проведение 
антикоррупцион
ной экспертизы

510 рб.дн

11 3  рб.дн

Служба 
подготовки 
документов

Проверка 
проекта 
постановления 
на соответствие 
требованиям 
инструкции по 
делопроизводст
ву и передача на 
подписание

3 рб.дн

Выход

Проект 
постановления о 
внесении 
изменений в 
муниципальную 
программу 
подготовлен



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Согласованные проекты постановлений, подготовлен-
ные с соблюдением указанных процедур, поступают в 
службу подготовки документов отдела по работе с до-
кументами и контролю для проверки, затем передаются 
на подпись

Проект нормативного правового акта после согласова-
ния  направляется в прокуратуру города Южно-Саха-
линска в соответствии с Соглашением, заключенным 
между администрацией города Южно-Сахалинска и 
прокуратурой города Южно-Сахалинска об информа-
ционном сотрудничестве и взаимодействии.

Все проекты постановлений муниципальных программ 
(внесение изменений в муниципальные 
программы )подлежат направлению в Контрольно-
счетную палату для проведения финансово-экономиче-
ской экспертизы

Проверка и согласование проекта постановления ку-
рирующим вице-мэром

Экспертиза проекта постановления в Правовом де-
партаменте

Проверка и согласования проекта постановления Де-
партаментом экономического развития

Проверка и согласование проекта постановления Де-
партаментом финансов

Проверка и согласование проекта постановления всеми 
соисполнителями программы

Проверка и согласование проекта постановления ди-
ректором Департамента

Проверка и согласование проекта постановления 
начальником отдела

Подготовка проекта постановления о внесении изме-
нений в муниципальную программу

Целевой уровень

 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 р

б.
дн



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Трудоемкость процесса, возникновение 
технических ошибок при расчете ресурсной 
части муниципальных программ.

Расчеты ресурсной части муниципальных 
программ ведутся в формате LibreOffice 
Writer

Разработка электронных таблиц для 
использования в расчетах ресурсной части 
муниципальных программ

2 Длительный срок согласования проекта 
постановления

Поэтапное согласование сначала с 
соисполнителями муниципальной 
программы, Департаментом финансов, 
Департаментом экономического развития

Одновременное согласование 
соисполнителями муниципальной 
программы, Департаментом финансов и 
Департаментом экономического развития

3 Длительный срок согласования проекта 
постановления, при отсутствии 
необходимости глубокого изучения 
нормативного правового акта

Инструкцией по делопроизводству 
установлен срок проведения правовой и 
антикоррупционной экспертизы проектов 
постановлений в Правовом департаменте в 
течение 10 рабочих дней

Разработка механизма проведения 
экспертизы муниципальных программ в 
Правовом департаменте, позволяющего 
сократить сроки согласования

4 Длительный срок проведения экспертизы в 
КСП

Экспертиза нормативных правовых актов в 
КСП проводится в течение 10 рабочих дней

Одновременное прохождение согласования 
проектов постановлений муниципальных 
программ в КСП и прокуратуре

5  Длительный срок экспертизы в 
прокуратуре 

Экспертиза нормативных правовых актов в 
прокуратуре проводится в течение 10 
рабочих дней

Одновременное прохождение согласования 
проектов постановлений муниципальных 
программ в КСП и прокуратуре



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:
35 рб.дн

Предлагаемые решения:

1. Разработка электронных таблиц 
для расчета ресурсной части 
муниципальных программ

2. Одновременное согласование 
соисполнителями муниципальной 
программы, Департаментом 
финансов и Департаментом 
экономического развития

3. Разработка механизма 
проведения экспертизы 
муниципальных программ в 
Правовом департаменте, 
позволяющем сократить сроки 
согласования

4. Одновременное прохождение 
согласования проектов 
постановлений муниципальных 
программ в КСП и прокуратуре

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Принятие решений 
ГД о бюджете 
городского округа 
(внесение 
изменений в 
бюджет), влекущее 
подготовку проекта 
постановления о 
внесении 
изменений в 
муниципальную 
программу

1 1 рб.дн

Разработчик 
проекта 
постановления

Подготовка 
проекта 
постановления о 
внесении 
изменений в 
муниципальную 
программу

13 рб.дн

2 3  рб.дн

Начальник отдела по 
связям с 
общественностью 
Департамента 
внутренней политики

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
начальником 
отдела

3 рб.дн

3 3 рб.дн

Директор 
Департамента 
внутренней 
политики

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
директором 
Департамента

3 рб.дн

4 7 рб.дн

Соисполнители 
муниципальной 
программы, Департамент 
финансов, Департамент 
экономического развития

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 

215 рб.дн

5 5  рб.дн

Правовой 
департамент

Экспертиза 
проекта 
постановления в 
Правовом 
департаменте

310 рб.дн

6 3  рб.дн

Курирующий 
вице-мэр

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
курирующим 
вице-мэром

3 рб.дн

7 10  рб.дн

Контрольно-счетная 
палата, 
Прокуратура города 
Южно-Сахалинска

Проведение 
финансово-
экономической 
экспертизы в 
Контрольно-
счетной палате и 
антикоррупционн
ой  экспертизы в 
прокуратуре 
города Южно-
Сахалинска

418 рб.дн



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:
35 рб.дн

Предлагаемые решения:

1. Разработка электронных таблиц 
для расчета ресурсной части 
муниципальных программ

2. Одновременное согласование 
соисполнителями муниципальной 
программы, Департаментом 
финансов и Департаментом 
экономического развития

3. Разработка механизма 
проведения экспертизы 
муниципальных программ в 
Правовом департаменте, 
позволяющем сократить сроки 
согласования

4. Одновременное прохождение 
согласования проектов 
постановлений муниципальных 
программ в КСП и прокуратуре

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

8 3 рб.дн

Служба 
подготовки 
документов

Проверка 
проекта 
постановления 
на соответствие 
требованиям 
инструкции по 
делопроизводст
ву и передача на 
подписание

3 рб.дн

Выход

Проект 
постановления о 
внесении 
изменений в 
муниципальную 
программу 
подготовлен



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус
1 Разработка электронных таблиц для 

использования в расчетах ресурсной части 
муниципальных программ

(Ответственный: Кузьмина Е.М.)

15.04.2022 15.04.2022  

●
2 Одновременное согласование соисполнителями 

муниципальной программы, Департаментом 
финансов и Департаментом экономического 
развития

(Ответственный: Кононенко Т.А.)

15.04.2022 15.04.2022  

●

3 Разработка механизма проведения экспертизы 
муниципальных программ в Правовом 
департаменте, позволяющего сократить сроки 
согласования

(Ответственный: Токарь Т.П.)

15.04.2022 15.04.2022  

●

4 Одновременное прохождение согласования 
проектов постановлений муниципальных программ 
в КСП и прокуратуре

(Ответственный: Кононенко Т.А.)

15.04.2022 15.04.2022  

●
5 Разработка распоряжения об утверждении 

стандарта подготовки проектов постановлений о 
внесении изменений в муниципальную программу

(Ответственный: Кузьмина Е.М.)

15.06.2022 15.06.2022  

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Проверка проекта постановления на соответствие тре-
бованиям инструкции по делопроизводству и передача 
на подписание
Проведение финансово-экономической экспертизы в 
Контрольно-счетной палате и антикоррупционной  
экспертизы в прокуратуре города Южно-Сахалинска
Проверка и согласование проекта постановления ку-
рирующим вице-мэром
Экспертиза проекта постановления в Правовом де-
партаменте
Проверка и согласование проекта постановления 
Проверка и согласование проекта постановления ди-
ректором Департамента
Проверка и согласование проекта постановления 
начальником отдела
Подготовка проекта постановления о внесении изме-
нений в муниципальную программу
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 р

б.
дн



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
32 рб.дн

Решения:

 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Принятие решений 
ГД о бюджете 
городского округа 
(внесение 
изменений в 
бюджет), влекущее 
подготовку проекта 
постановления о 
внесении 
изменений в 
муниципальную 
программу

1 1 рб.дн

Разработчик 
проекта 
постановления

Подготовка 
проекта 
постановления о 
внесении 
изменений в 
муниципальную 
программу

3 рб.дн

2 1 рб.дн

Начальник отдела по 
связям с 
общественностью 
Департамента 
внутренней политики

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
начальником 
отдела

3 рб.дн

3 1 рб.дн

Директор 
Департамента 
внутренней 
политики

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
директором 
Департамента

3 рб.дн

4 7 рб.дн

Соисполнители 
муниципальной 
программы, Департамент 
финансов, Департамент 
экономического развития

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 

15 рб.дн

5 7 рб.дн

Правовой 
департамент

Экспертиза 
проекта 
постановления в 
Правовом 
департаменте

10 рб.дн

6 2 рб.дн

Курирующий 
вице-мэр

Проверка и 
согласование 
проекта 
постановления 
курирующим 
вице-мэром

3 рб.дн

7 10 рб.дн

Контрольно-счетная 
палата, 
Прокуратура города 
Южно-Сахалинска

Проведение 
финансово-
экономической 
экспертизы в 
Контрольно-
счетной палате и 
антикоррупционн
ой  экспертизы в 
прокуратуре 
города Южно-
Сахалинска

18 рб.дн



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
32 рб.дн

Решения:

 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

8 3 рб.дн

Служба 
подготовки 
документов

Проверка 
проекта 
постановления 
на соответствие 
требованиям 
инструкции по 
делопроизводст
ву и передача на 
подписание

3 рб.дн

Выход

Проект 
постановления о 
внесении 
изменений в 
муниципальную 
программу 
подготовлен



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время протекания процесса подготовки проектов 
постановлений о внесении изменений в 
муниципальную программу

60 рабочих 
дней

35 рабочих 
дней

32 рабочих дня  

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Хлудин Роман Александрович
директор Департамента внутренней политики

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Хлудин Роман Александрович
директор Департамента внутренней политики

КОМАНДА ПРОЕКТА

Кононенко Т.А.
начальник отдела по 
связям с общественностью 
Департамента внутренней 
политики

Кузьмина Е.М.
ведущий советник отдела по 
связям с общественностью 
Департамента внутренней 
политики

Кулешов А.В.
директор Правового 
департамента

Кустов А.Е.
ведущий советник отдела 
экспертизы правовых 
актов Правового 
департамента

Репина П.В.
ведущий советник отдела по 
связям с общественностью 
Департамента внутренней 
политики

Токарь Т.П.
начальник отдела 
экспертизы правовых 
актов Правового 
департамента







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Разработка электронных таблиц для использования в расчетах 
ресурсной части муниципальных программ

Расчет ресурсной части муниципальной программы в табличной 
форме с применением формул, значительно сократил трудоемкость 
процесса, а также исключил технические ошибки.

2 Одновременное согласование соисполнителями муниципальной 
программы, Департаментом финансов и Департаментом 
экономического развития

Срок согласования проекта постановления сокращен с 15 до 7 
рабочих дней

3 Разработка механизма проведения экспертизы муниципальных 
программ в Правовом департаменте, позволяющего сократить 
сроки согласования

Сокращение срока согласования проекта постановления 

4 Одновременное прохождение согласования проектов 
постановлений муниципальных программ в КСП и прокуратуре

Срок экспертизы проекта постановления в КСП и прокуратуре 
сокращен с 18 до 10 рабочих дней

5 Разработка распоряжения об утверждении стандарта подготовки 
проектов постановлений о внесении изменений в муниципальную 
программу

Сокращение времени протекания процесса подготовки проектов 
муниципальных нормативных правовых актов о внесении изменений 
в муниципальную программу сокращено на 47% (с 60 до 32 к.дн.)



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 5

Наименование мероприятия:
Разработка электронных таблиц для использования в расчетах ресурсной части муниципальных программ

Эффект от мероприятия:
Расчет ресурсной части муниципальной программы в табличной форме с применением формул, значительно 
сократил трудоемкость процесса, а также исключил технические ошибки.

БЫЛО:
СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 5

Наименование мероприятия:
Одновременное согласование соисполнителями муниципальной программы, Департаментом финансов и 
Департаментом экономического развития

Эффект от мероприятия:
Срок согласования проекта постановления сокращен с 15 до 7 рабочих дней



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 5

Наименование мероприятия:
Разработка механизма проведения экспертизы муниципальных программ в Правовом департаменте, 
позволяющего сократить сроки согласования

Эффект от мероприятия:
Сокращение срока согласования проекта постановления СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 4 / 5

Наименование мероприятия:
Одновременное прохождение согласования проектов постановлений муниципальных программ в КСП и 
прокуратуре

Эффект от мероприятия:
Срок экспертизы проекта постановления в КСП и прокуратуре сокращен с 18 до 10 рабочих дней



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 5 / 5

Наименование мероприятия:
Разработка распоряжения об утверждении стандарта подготовки проектов постановлений о внесении 
изменений в муниципальную программу

Эффект от мероприятия:
Сокращение времени протекания процесса подготовки проектов муниципальных нормативных правовых 
актов о внесении изменений в муниципальную программу сокращено на 47% (с 60 до 32 к.дн.)

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.
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