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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
80 ч

Проблемы:

1. Длительный срок  расписания 
специалистам департамента 
централизованных закупок 
заявки на закупку

2. Длительный срок 
рассмотрения заявки на закупку 
со всеми приложенными 
документами специалистами 
организационного и 
юридического отделов

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Поступление заявки на 
закупку от заказчика  
через Региональную 
информационную 
систему в сфере 
закупок Сахалинской 
области директору 
Департамента 
централизованных 
закупок (далее - 
Департамент), 
направление данной 
заявки начальнику 
организационного 
отдела Департамента.

1 2  ч

Начальник 
организационно
го отдела 
Департамента

Направление 
заявки на закупку 
специалисту 
организационного 
отдела на проверку 
и размещение 
закупки (заявка 
попадает в личный 
кабинет 
специалиста 
организационного 
отдела).

1НЕТ

2 36  ч

Специалисты 
организационно
го отдела

Рассмотрение заявки на 
закупку совместно со всеми 
приложенными документами 
на соответствие требованиям 
действующего 
законодательства РФ в сфере 
закупок в части описания 
объекта закупки, 
обоснования начальной 
(максимальной) цена 
контракта, коммерческих 
предложений . 
Формирование документа 
"Замечания по закупке". 
Направление заявки на 
закупку начальнику 
юридического отдела 
Департамента на проверку.

2НЕТ

3 2 ч

Начальник 
юридического 
отдела 
Департамента

Направление 
заявки на 
закупку со всеми 
приложенными 
документами 
специалисту 
юридического 
отдела на 
проверку 

1НЕТ

4 36  ч

Специалисты 
юридического 
отдела

Рассмотрение заявки на закупку со 
всеми приложенными документами 
на соответствие требованиям 
действующего законодательства 
РФ в сфере закупок в части 
установления требований к 
участникам закупки, запретов, 
ограничений, преимуществ к 
товарам, работам, услугам, 
проверки проекта контракта в 
целях минимизации рисков при 
контроле со стороны 
контролирующих органов.  
Дополнение документа "Замечания 
к закупке" при наличии замечаний. 
Направление заявки на закупку со 
всеми приложенными документами 
начальнику организационного 
отдела Департамента для 
направления заявки на доработку 
заказчику.

2НЕТ

5 2 ч

Начальник 
организационно
го отдела 
Департамента

Ознакомление с 
замечаниями 
специалистов, 
проставление 
резолюции и 
направление 
специалисту 
организационно
го отдела.

1НЕТ

6 2  ч

Специалист 
организационно
го отдела

Направление 
заявки на закупку 
со всеми 
приложенными 
документами 
заказчику на 
доработку 
совместно с 
документом 
"Замечания к 
закупке".

НЕТ

Выход

Проверенная 
заявка на 
закупку с 
оформленными 
замечаниями 
поступает 
заказчику на 
доработку.
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Направление заявки на закупку со всеми приложенными 
документами заказчику на доработку совместно с доку-
ментом "Замечания к закупке".

Ознакомление с замечаниями специалистов, простав-
ление резолюции и направление специалисту органи-
зационного отдела.

Рассмотрение заявки на закупку со всеми приложенны-
ми документами на соответствие требованиям действу-
ющего законодательства РФ в сфере закупок в части 
установления требований к участникам закупки, запре-
тов, ограничений, преимуществ к товарам, работам, 
услугам, проверки проекта контракта в целях мини-
мизации рисков при контроле со стороны контролиру-
ющих органов.  Дополнение документа "Замечания к 
закупке" при наличии замечаний. Направление заявки 
на закупку со всеми приложенными документами на-
чальнику организационного отдела Департамента для 
направления заявки на доработку заказчику.

Направление заявки на закупку со всеми приложенными 
документами специалисту юридического отдела на про-
верку 

Рассмотрение заявки на закупку совместно со всеми 
приложенными документами на соответствие требова-
ниям действующего законодательства РФ в сфере заку-
пок в части описания объекта закупки, обоснования на-
чальной (максимальной) цена контракта, коммерческих 
предложений . Формирование документа "Замечания по 
закупке". Направление заявки на закупку начальнику 
юридического отдела Департамента на проверку.

Направление заявки на закупку специалисту организа-
ционного отдела на проверку и размещение закупки 
(заявка попадает в личный кабинет специалиста органи-
зационного отдела).

Целевой уровень  

Наблюдение

Вр
ем

я,
 ч



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Длительный срок  расписания 
специалистам департамента 
централизованных закупок заявки на 
закупку

В Региональной информационной системе 
определено три категории сотрудников 
департамента централизованных закупок, 
осуществляющих назначение 
ответственных лиц организационного и 
юридического отделов по конкретной 
закупке

Уменьшить количество категорий 
сотрудников департамента 
централизованных закупок, 
осуществляющих назначение 
ответственных лиц организационного и 
юридического отделов по конкретной 
закупке до одной

2 Длительный срок рассмотрения заявки на 
закупку со всеми приложенными 
документами специалистами 
организационного и юридического отделов

Большой объем проверяемой информации в 
рамках заявки на закупку, частое внесение 
изменений в законодательство РФ в сфере 
закупок

Разработка и внедрение стандартов 
проверки заявки на закупку для 
организационного и юридического отделов, 
 назначение ответственных лиц по 
мониторингу законодательства РФ в сфере 
закупок и своевременному внесению 
изменений в указанные стандарты 



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
56 ч

Предлагаемые решения:

1. Уменьшить количество 
категорий сотрудников 
департамента 
централизованных закупок, 
осуществляющих назначение 
ответственных лиц 
организационного и 
юридического отделов по 
конкретной закупке до одной

2. Разработка и внедрение 
стандартов проверки заявки на 
закупку для организационного и 
юридического отделов,  
назначение ответственных лиц 
по мониторингу 
законодательства РФ в сфере 
закупок и своевременному 
внесению изменений в 
указанные стандарты 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Поступление заявки на 
закупку от заказчика  
через Региональную 
информационную систему 
в сфере закупок 
Сахалинской области 
директору Департамента 
централизованных 
закупок (далее - 
Департамент), назначение 
 ответственных 
специалистов 
организационного и 
юридического отделов, 
направление заявки на 
закупку специалисту 
организационного отдела.

1 27 ч

Специалисты 
организационно
го отдела

Рассмотрение заявки на 
закупку совместно со всеми 
приложенными документами  
на соответствие требованиям 
действующего 
законодательства РФ в сфере 
закупок в части описания 
объекта закупки, 
обоснования начальной 
(максимальной) цена 
контракта, коммерческих 
предложений. Формирование 
документа "Замечания по 
закупке". Направление 
заявки на закупку 
специалисту юридического 
отдела на проверку.

1, 2НЕТ

2 27 ч

Специалисты 
юридического 
отдела

Рассмотрение заявки на закупку со 
всеми приложенными документами 
на соответствие требованиям 
действующего законодательства 
РФ в сфере закупок в части 
установления требований к 
участникам закупки, запретов, 
ограничений, преимуществ к 
товарам, работам, услугам, 
проверки проекта контракта в 
целях минимизации рисков при 
контроле со стороны 
контролирующих органов.  
Дополнение документа "Замечания 
к закупке" при наличии замечаний. 
Направление заявки на закупку со 
всеми приложенными документами 
специалисту организационного 
отдела Департамента для 
направления заявки на доработку 
заказчику.

1,2НЕТ

3 2 ч

Специалист 
организационно
го отдела

Направление 
заявки на закупку 
заказчику со 
всеми 
приложенными 
документами на 
доработку 
совместно с 
документом 
"Замечания к 
закупке".

НЕТ

Выход

Проверенная 
заявка на 
закупку с 
оформленными 
замечаниями 
поступает 
заказчику на 
доработку.



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус
1 Уменьшить количество категорий сотрудников 

департамента централизованных закупок, 
осуществляющих назначение ответственных лиц 
организационного и юридического отделов по 
конкретной закупке до одной

(Ответственный: Баранова Юлия Владимировна)

13.05.2022 13.05.2022  

●

2 Разработка и внедрение стандартов проверки 
заявки на закупку для организационного и 
юридического отделов,  назначение 
ответственных лиц по мониторингу 
законодательства РФ в сфере закупок и 
своевременному внесению изменений в указанные 
стандарты 

(Ответственный: Ковалева Елена Васильевна)

13.05.2022 13.05.2022  

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Направление заявки на закупку заказчику со всеми при-
ложенными документами на доработку совместно с 
документом "Замечания к закупке".

Рассмотрение заявки на закупку со всеми приложенны-
ми документами на соответствие требованиям действу-
ющего законодательства РФ в сфере закупок в части 
установления требований к участникам закупки, запре-
тов, ограничений, преимуществ к товарам, работам, 
услугам, проверки проекта контракта в целях мини-
мизации рисков при контроле со стороны контролиру-
ющих органов.  Дополнение документа "Замечания к 
закупке" при наличии замечаний. Направление заявки 
на закупку со всеми приложенными документами спе-
циалисту организационного отдела Департамента для 
направления заявки на доработку заказчику.

Рассмотрение заявки на закупку совместно со всеми 
приложенными документами  на соответствие требова-
ниям действующего законодательства РФ в сфере заку-
пок в части описания объекта закупки, обоснования на-
чальной (максимальной) цена контракта, коммерческих 
предложений. Формирование документа "Замечания по 
закупке". Направление заявки на закупку специалисту 
юридического отдела на проверку.

Целевой уровень

 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 ч



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
56 ч

Решения:

 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Поступление заявки на 
закупку от заказчика  
через Региональную 
информационную систему 
в сфере закупок 
Сахалинской области 
директору Департамента 
централизованных 
закупок (далее - 
Департамент), назначение 
 ответственных 
специалистов 
организационного и 
юридического отделов, 
направление заявки на 
закупку специалисту 
организационного отдела.

1 27 ч

Специалисты 
организационно
го отдела

Рассмотрение заявки на 
закупку совместно со всеми 
приложенными документами  
на соответствие требованиям 
действующего 
законодательства РФ в сфере 
закупок в части описания 
объекта закупки, 
обоснования начальной 
(максимальной) цена 
контракта, коммерческих 
предложений. Формирование 
документа "Замечания по 
закупке". Направление 
заявки на закупку 
специалисту юридического 
отдела на проверку.

НЕТ

2 27 ч

Специалисты 
юридического 
отдела

Рассмотрение заявки на закупку со 
всеми приложенными документами 
на соответствие требованиям 
действующего законодательства 
РФ в сфере закупок в части 
установления требований к 
участникам закупки, запретов, 
ограничений, преимуществ к 
товарам, работам, услугам, 
проверки проекта контракта в 
целях минимизации рисков при 
контроле со стороны 
контролирующих органов.  
Дополнение документа "Замечания 
к закупке" при наличии замечаний. 
Направление заявки на закупку со 
всеми приложенными документами 
специалисту организационного 
отдела Департамента для 
направления заявки на доработку 
заказчику.

НЕТ

3 2 ч

Специалист 
организационно
го отдела

Направление 
заявки на закупку 
заказчику со 
всеми 
приложенными 
документами на 
доработку 
совместно с 
документом 
"Замечания к 
закупке".

НЕТ

Выход

Проверенная 
заявка на 
закупку с 
оформленными 
замечаниями 
поступает 
заказчику на 
доработку.



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время протекания процесса проверки документов, 
направленных заказчиком в Департамент 
централизованных закупок

80 часов 56 часов 56 часов  

2 Количество категорий сотрудников, 
осуществляющих назначение ответственных лиц 
по конкретной закупке

3 1 1  

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Максимов Николай Валентинович
директор Департамента централизованных 
закупок аппарата администрации города Южно-
Сахалинска

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Максимов Николай Валентинович
директор Департамента централизованных 
закупок аппарата администрации города Южно-
Сахалинска

КОМАНДА ПРОЕКТА

Баранова Юлия Владимировна
ведущий советник 
организационного отдела 
Департамента централизованных 
закупок аппарата администрации 
города Южно-Сахалинска

Бурыкина Ирина Алексеевна
ведущий советник 
организационного отдела 
Департамента централизованных 
закупок аппарата администрации 
города Южно-Сахалинска

Ковалева Елена Васильевна
Заместитель директора 
Департамента 
централизованных закупок 
аппарата администрации 
города Южно-Сахалинска







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Уменьшить количество категорий сотрудников департамента 
централизованных закупок, осуществляющих назначение 
ответственных лиц организационного и юридического отделов по 
конкретной закупке до одной

За счет реализации мероприятия время протекания процесса  
рассмотрения заявки на закупку сократилось на 6 часов.

2 Разработка и внедрение стандартов проверки заявки на закупку для 
организационного и юридического отделов,  назначение 
ответственных лиц по мониторингу законодательства РФ в сфере 
закупок и своевременному внесению изменений в указанные 
стандарты 

За счет реализации данного мероприятия время протекания 
процесса сократилось на 18 часов. При этом общее время 
рассмотрения заявки на закупку сократилось на 30% (с 80 до 56 
часов).  Указанное сокращение времени рассмотрения заявки на 
закупку дает возможность заказчикам города Южно-Сахалинска в 
установленные сроки получать необходимые результаты по 
муниципальному контракту (выполнение работы. оказание услуги, 
поставка товара), вследствие своевременного размещения закупки.



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 2

Наименование мероприятия:
Уменьшить количество категорий сотрудников департамента централизованных закупок, осуществляющих 
назначение ответственных лиц организационного и юридического отделов по конкретной закупке до одной

Эффект от мероприятия:
За счет реализации мероприятия время протекания процесса  рассмотрения заявки на закупку сократилось на 
6 часов.
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Наименование мероприятия:
Разработка и внедрение стандартов проверки заявки на закупку для организационного и юридического 
отделов,  назначение ответственных лиц по мониторингу законодательства РФ в сфере закупок и 
своевременному внесению изменений в указанные стандарты 

Эффект от мероприятия:
За счет реализации данного мероприятия время протекания процесса сократилось на 18 часов. При этом 
общее время рассмотрения заявки на закупку сократилось на 30% (с 80 до 56 часов).  Указанное сокращение 
времени рассмотрения заявки на закупку дает возможность заказчикам города Южно-Сахалинска в 
установленные сроки получать необходимые результаты по муниципальному контракту (выполнение работы, 
оказание услуги, поставка товара), вследствие своевременного размещения закупки.

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.
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