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4. Ключевые события проекта4. Ключевые события проекта

Карточка проекта «Оптимизация работы администрации города Южно-
Сахалинска по рассмотрению ПФХД муниципальных предприятий» 

2. Обоснование выбора
Ключевой риск: формирование недостоверной/неполной информации о 

финансово-хозяйственной деятельности муниципальных предприятий
1. Множественные ошибки в планах финансово-хозяйственной деятельности 

(далее — ПФХД), отчетах о выполнении ПФХД.

2. Отсутствие единообразия при формировании ПФХД/отчетов.

3. Частый возврат на доработку.

4. Излишние перемещения документов.
5. Нет информации об актуальном статусе рассмотрения ПФХД/отчетов для 
предприятий и должностных лиц администрации.
6. Дублирование показателей в нескольких таблицах ПФХД.
7. Нет открытого доступа к информации о ФХД предприятий для должностных 

лиц администрации.
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3. Цели и плановый эффект3. Цели и плановый эффект

1. Вовлеченные лица и рамки проекта  
Заказчик процесса: муниципальные предприятия города Южно-Сахалинска (далее — 
муниципальные предприятия), сотрудники администрации города Южно-Сахалинска 
(далее - администрация)

Периметр проекта: муниципальные предприятия, администрация

Владелец процесса: Першина С.С. – заместитель директора департамента городского 
хозяйства (далее — ДГХ)

Руководитель проекта: Першина С.С. – заместитель директора департамента 
городского хозяйства (далее — ДГХ)

Команда проекта: Горбунова А.А.-начальник финансового отдела ДГХ, Чуракова 
Ю.П.-экономист 1 категории планового отдела ДГХ, Лазарев Д.Н.-начальник 
планового отдела ДГХ, Никишина О.А.-референт  планового отдела ДГХ, Попов И.Д. - 
заместитель директора ДГХ, Егоров А.А.- ведущий советник планового отдела ДГХ, 
Сулакова Т.Г. - ведущий советник финансового отдела ДГХ, Грухина А.В. - референт 
финансового отдела ДГХ, У А.С. - старший инспектор МКУ «УМГХ», эксперты 
«Русатом инфраструктурные решения» 
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Показатель Текущий 
показатель

Целевой 
показатель

1.Время проверки и утверждения 
годового ПФХД 41 р/д 16 р/д

2. Количество этапов перемещений 
ПФХД (оригиналы, СЭД) между 
участниками процесса

64 этапа 0 этапов

Начало Окончание

1. Старт проекта 21.04.2021

2. Диагностика и Целевое состояние: 21.04.2021 31.05.2021

▪ Разработка текущей карты процесса 04.05.2021 14.05.2021

▪ Сбор фактических данных 04.05.2021 14.05.2021

▪ Разработка целевой карты процесса 17.05.2021 31.05.2021

▪ Разработка плана мероприятий 31.05.2021 31.05.2021

3. Реализация плана мероприятий по улучшению: 21.08.2021 10.06.2021

• Совещание по защите подходов внедрения 23.07.2021 23.07.2021

▪  Внедрение мероприятий 26.07.2021 30.11.2021

4. Анализ результатов и закрытие проекта 01.12.2021 07.12.2021

▪ Мониторинг достигнутых результатов 01.12.2021 06.12.2021

▪ Оформление карты достигнутого состояния процесса 06.12.2021 06.12.2021

▪ Закрытие проекта 07.12.2021 07.12.2021

Руководитель проекта                                   
   ___________________  С.С. Першина

                                          

Заказчик проекта                        
______________А.М. Гринберг 
                                      
                                            

Координатор проекта                                   
   ___________________  К.В. Гоголина



Карта текущего состояния процесса

ИТОГО ВПП — 41,6 р/д

Предоставление проекта 
ПФХД Учредителю 
(напрямую специалисту 
либо через приемную)

Вход процесса

Продолжительность
Исполнитель

Описание шага процесса

Подведомственное 
предприятие

Директор
 учредителя

1

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

2

ПРОБЛЕМЫ

1 этап - 88 ч 
(11р/д)

Проверка проекта 
ПФХД

Специалист 
учредителя

9 2 3 4 5

2 этап — 8,2ч 
(1 р/д)

Согласование - 
подписание

3 этап — 14,9 ч 
(1,9) р/д

Подготовка письма в 
ДЭР для рецензии с 
приложением пакета 
документов, отправка  в 
СЭД

Специалист 
учредителя

5 5

4 этап — 10,4 ч 
(1,3 р/д)

Получение документов, 
создание поручения

Директор ДЭР, 
начальник профильного 

отдела ДЭР

5 этап — 66,4 ч 
(8,3 р/д)

Подготовка рецензии и 
направление 
Учредителю по СЭД

Специалист ДЭР

6 этап - 10,4 ч 
(1,3 р/д)

Получение 
документов, 
создание 
поручения

Директор 
учредителя

7 этап — 13,4 ч 
(1,7 р/д)

Формирование 
комплекта документов 
для направления членам 
балансовой комиссии, 
направление по СЭД

2 3 4 6

Специалист учредителя

5 8

8 этап — 38 ч 
(4,8 р/д)

Анализ, 
Рассмотрение 
ПФХД на 
заседании 
балансовой 
комиссии

Члены балансовой 
комиссии

2
3 4 5

8

9 этап — 42,5 ч 
(5,3 р/д)

Подготовка протокола с 
решением балансовой 
комиссии, его 
утверждение, 
направление на 
предприятие

Специалист учредителя

10 этап — 40,5 ч 
(5,1 р/д)

Исполнение протокола, 
утверждение ПФХД у 
руководителя 
предприятия, 
предоставление 
подписанного ПФХД 
учредителю и в ДЭР

Подведомственное 
предприятие

5
51

Выход процесса

План утвержден, 
подшит в дело

Специалист 
учредителя, ДЭР

5

1

- Утеря документов;
- Ошибки, неполная или 
некорректная информация (возврат 
на доработку);
- Дополнительные уточняющие 
запросы;
- Длительный процесс проверки и 
анализа;
- Излишние перемещения 
документов;
- Потери: времени и бумаги
- У предприятий нет информации о 
статусе рассмотрения;
- Риск срыва сроков утверждения 
ПФХД
- Наличие дублирующей 
информации;
- Руководство администрации не 
владеет инф. о фин.состоянии 
мун.предприятий

1
2

3

4

5
6
7

8

9

7

7 7

7

+ 48 часов 
(+6дней)

+ 16 часов 
(+2дня)

+ 16 ч. 
(+2дня)

- возврат

10



12,8
8

10,4

4

Сбор фактических данных

Мониторинг ВПП по каждому этапу процесса

Цель – 128,1 ч 

ча
с

Дата

18
.1

1.
20

20

20
.1

1.
20

20

26
.1

1.
20

20

88 88

14,9
8,2

8
12,8 10,4

10,4 56

58,4
66,4

10,410,4
10,4
10,4

13,4
20,8

18,4
5,6

38

332,7

305,6
285,6

Этап 1 – проверка проекта ПФХД

Этап 3 – отправка документов в ДЭР
Этап 2 – согласование, подписание директором учредителя

Этап 4 – прием документов директором ДЭР, создание поручения
Этап 5 – подготовка рецензии, отправка учредителю 
Этап 6 – прием документов директором учредителя, создание поручения 
Этап 7 – подготовка и направление документов членам балансовой комиссии

Этап 9 – подготовка протокола и отправка на предприятие

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

42,5

Этап 8 – анализ ПФХД и рассмотрение на заседании балансовой комиссии

Этап 10 – исполнение протокола, утверждение ПФХД, отправка в ДЭР и учредителю

40,5

44,8

40,8

36,8

32

96



№ Проблема Коренная причина Решение

1
Непоступление ПФХД (отчетов по ПФХД) 
уполномоченному специалисту учредителя/ 
утеря ПФХД (отчетов по ПФХД).

Предоставление оригиналов ПФХД (отчетов по ПФХД) на 
бумажном носителе в приемную без регистрации: документы 
передаются в другой отдел, невозможно подтвердить факт их 
предоставления при отсутствии регистрации.

Создание единой автоматизированной информационной системы (ЕАИС) 
планирования финансово-хозяйственной деятельности муниципальных 
предприятий города Южно-Сахалинска (предоставление ПФХД/отчетов в 
системе).

2

 Выявление множественных ошибок при 
проверке и анализе ПФХД/отчетов, неполное 
или некорректное предоставление информации 
и данных. Предприятия не понимают, как 
рассчитывать и структурировать показатели, 
отсутствует единообразие при подготовке 
ПФХД  (возврат на доработку).

Отсутствие методики расчета показателей, недостатки единой 
формы/структуры представления данных, большой объем 
информации для обработки.

Разработка методики расчета показателей, корректировка единой структуры 
представления данных, автоматизация расчета ряда показателей 
(стандартизация формул).3

Дополнительные уточняющие запросы в адрес 
предприятия всеми участниками процесса  на 
разных этапах проверки и анализа 
ПФХД/отчетов.

4
Длительный процесс проверки и анализа 
документов.

Ручная проверка всех показателей ПФХД/отчетов, большой объем 
рутинной работы. Предоставление идентичных показателей в 
разных таблицах. Необходимость сопоставления всех идентичных 
показателей, указанных в разных таблицах.

5 Излишние перемещения документов. 1. Необходимость проставления подписи в оригинале.
2. Необходимость подготовки рецензий, анализа ПФХД и 
прилагаемых документов членами балансовой комиссии, подготовки 
протоколов.
3.Бумажный документооборот (СЭД — скан).
4. Необходимость рассмотрения ПФХД большим кругом 
должностных лиц.

1. Внедрение электронного документооборота.
2. Переработка Порядка планирования финансово-хозяйственной 
деятельности и предоставления отчетности муниципальных унитарных 
предприятий городского округа «Город Южно-Сахалинск», утвержденного 
постановлением администрации города Южно-Сахалинска от 05.09.2018 
№2291па.
3. Создание единого информационного контура обмена информацией.

6 Потеря времени и бумаги на распечатывание 
ПФХД и приложений к нему.

7
Предприятия не имеют информации об 
актуальном статусе рассмотрения 
ПФХД/отчетов, отсутствие обратной связи.

Предоставление ПФХД/отчетов на бумажном носителе.

8 Риски срыва сроков утверждения годового 
ПФХД/годового отчета.

Длительный процесс подготовки, проверки и анализа документов.
Создание ЕАИС планирования финансово-хозяйственной деятельности 
муниципальных предприятий города Южно-Сахалинска (предоставление 
ПФХД/отчетов в системе).

9 Наличие дублирующей информации в 
нескольких таблицах ПФХД.

Невозможно включить все показатели в одну таблицу. Разработка новой формы ПФХД.

10
Руководство администрации не владеет 
информацией о финансовом состоянии 
муниципальных предприятий.

Руководство администрации не участвует в согласовании и принятии 
показателей ПФХД.

1. Создание в ЕАИС сводной информации о ключевых показателях ПФХД 
муниципальных предприятий города.
2. Включение вице-мэров администрации города в состав балансовой 
комиссии (переработка Положения о балансовой комиссии по рассмотрению 
деятельности муниципальных унитарных предприятий городского округа 
«Город Южно-Сахалинск», утвержденного постановлением администрации 
города № 432-па от 04.02.2019).

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

Анализ и решение проблем



Карта целевого состояния процесса

ИТОГО ВПП —128,1 часа (16 р/д)

Формирование ПФХД в 
МИС «ФХДМУП», 
направление в системе 
ПФХД на проверку 
Учредителю

Вход процесса

Продолжительность
Исполнитель

Описание шага процесса

Подведомственное 
предприятие

Директор
 учредителя

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

1 этап — 32 ч 
(4 р/д)

Проверка проекта 
ПФХД в МИС 
«ФХДМУП»

Специалист 
учредителя

2 этап - 8,2 ч
 (1 р/д)

Согласование  
ПФХД в МИС 
«ФХДМУП»

3 этап — 9 ч 
(1,1 р/д)

Уведомление членов 
балансовой комиссии по 
СЭД о необходимости 
рассмотрения ПФХД в МИС 
«ФХДМУП» и дате 
балансовой комиссии

Специалист 
учредителя

4 этап - 22 ч.
(2,8 р/д)

Анализ, 
рассмотрение 
ПФХД на 
заседании 
балансовой 
комиссии

Члены балансовой 
комиссии

5 этап — 34,9 ч 
(4,3 р/д)

Подготовка протокола, 
подписание, внесение 
результатов в МИС 
«ПФХДМУП» и 
направление их на 
предприятие в системе

Специалист учредителя

6 этап — 22 ч. 
(2,8 р/д)

Исполнение протокола 
балансовой комиссии, 
утверждение ПФХД 
руководителем 
предприятия

Подведомственное 
предприятие

ПРЕДЛАГАЕМЫЕ РЕШЕНИЯ

- Создание единой автоматизированной информационной системы (ЕАИС) планирования 
финансово-хозяйственной деятельности муниципальных предприятий города Южно-
Сахалинска;

1

2 - Разработка методики расчета показателей, корректировка единой структуры 
представления данных, автоматизация расчета ряда показателей (стандартизация 
формул);

3  - Переработка Порядка планирования финансово-хозяйственной деятельности и предоставления 
отчетности муниципальных унитарных предприятий городского округа «Город Южно-Сахалинск», 
утвержденного постановлением администрации города Южно-Сахалинска от 05.09.2018 №2291па;

- Разработка новой формы ПФХД;4

5 - Создание в ЕАИС сводной информации о ключевых показателях ПФХД муниципальных 
предприятий города

6 - Включение вице-мэров администрации города в состав балансовой комиссии (переработка 
Положения о балансовой комиссии по рассмотрению деятельности муниципальных унитарных 
предприятий городского округа «Город Южно-Сахалинск», утвержденного постановлением 
администрации города № 432-па от 04.02.2019).

Подведомственное 
предприятие

Выход процесса

ПФХД рассмотрен, 
утвержден

1 1 1 1 6

511

1
4

3
2

+ 16 часов
 (+2 дня)

+ 8 часов
 (+1 день)

- возврат
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№ Задача Срок Ответственный Статус

1 Создание единой автоматизированной информационной системы для обмена 
информацией между администрацией и МУП/МКП (далее - ЕАИС)

30.10.2021*
Эксперты «Русатом 
инфраструктурные 

решения» 

2
Актуализация формы ПФХД/отчета (автоматизация расчета ряда 
показателей) 01.06.2021 Горбунова А.А.

3 Визуализация статуса рассмотрения ПФХД/отчета в ЕАИС 01.06.2021
Эксперты «Русатом 
инфраструктурные 

решения» 

4 Создание раздела «Свод показателей по предприятиям» 01.06.2021
Эксперты «Русатом 
инфраструктурные 

решения» 

5
Актуализация правовых документов, регламентирующих работу с 
ПФХД/отчетами

03.12.2021 Горбунова А.А.

6 Разработка методики расчета показателей в ПФХД/отчетах 30.11.2021 Горбунова А.А.

7 Разработка инструкции по работе в ЕАИС (чек-лист) 30.11.2021 Горбунова А.А.

8 Внесение изменений в состав балансовой комиссии 27.04.2021 Чуракова Ю.П.

План мероприятий

 - Выполнено;                        - Выполнено с замечаниями ;                    - Не выполнено;                             

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

* Создана ЕАИС (МИС «ФХДМУП» постановлением администрации от 08.07.2021 № 1911-па)



4
4

36

8

Мониторинг достигнутых результатов

Мониторинг ВПП по каждому этапу процесса

Цель – 128,1 ч 

ча
с

Дата

06
.1

2.
20

21

02
.1

2.
20

21

01
.1

2.
20

21

24 22

4
4 4

4

33
36

7
88
88

8

84 83

Этап 1 – проверка проекта ПФХД в МИС «ФХДМУП»

Этап 3 – отправка уведомления членам балансовой комиссии о необходимости рассмотрения ПФХД  и дате балансовой комиссии
Этап 2 – согласование ПФХД в МИС «ФДМУП»

Этап 4 – анализ, рассмотрение ПФХД на заседании балансовой комиссии
Этап 5 – подготовка протокола, подписание, внесение результатов в МИС «ФХДМУП» и направление их на предприятие в системе 
Этап 6 – исполнение протокола балансовой комиссии, утверждение ПФХД руководителем предприятия 

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

23

78



Карта достигнутого состояния процесса

ИТОГО ВПП —84 часа (10,5 р/д)

Формирование ПФХД в 
МИС «ФХДМУП», 
направление в системе 
ПФХД на проверку 
Учредителю

Вход процесса

Продолжительность
Исполнитель

Описание шага процесса

Подведомственное 
предприятие

Директор
 учредителя

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

1 этап — 24 ч 
(3 р/д)

Проверка проекта 
ПФХД в МИС 
«ФХДМУП»

Специалист 
учредителя

2 этап - 4 ч
 (0,5 р/д)

Согласование  
ПФХД в МИС 
«ФХДМУП»

3 этап — 4 ч 
(0,5 р/д)

Уведомление членов 
балансовой комиссии по 
СЭД и почте о 
необходимости 
рассмотрения ПФХД в МИС 
«ФХДМУП» и дате 
балансовой комиссии

Специалист 
учредителя

4 этап - 36 ч.
(4,5 р/д)

Анализ, 
рассмотрение 
ПФХД на 
заседании 
балансовой 
комиссии

Члены балансовой 
комиссии

5 этап — 8 ч 
(1 р/д)

Подготовка протокола, 
подписание, внесение 
результатов в МИС 
«ФХДМУП» и 
направление их на 
предприятие в системе

Специалист учредителя

6 этап — 8 ч. 
(1 р/д)

Исполнение протокола 
балансовой комиссии, 
утверждение ПФХД 
руководителем 
предприятия

Подведомственное 
предприятие

Подведомственное 
предприятие

Выход процесса

ПФХД рассмотрен, 
утвержден

+ 4 часа
 (+0,5 дней)

+ 8 часов
 (+1 день)

- возврат

До 26.11
До 15.11

До 20.12

До 22.11

- срок по регламенту



Результаты проекта

Улучшаемые показатели: Тек Цель Факт Комментарии

1.Время проверки и утверждения годового 
ПФХД 

41 р/д 16 р/д 10,5 р/д
Фактическое время протекания процесса рассчитано по результатам 
замера 3 процессов рассмотрения ПФХД

2. Количество этапов перемещений ПФХД 
(оригиналы, СЭД) между участниками процесса

64 0 0
Обмен документами, информацией между предприятиями и 
администрацией осуществляется в МИС «ФХДМУП»

Решение по проекту (закрыть/ продолжить):

Проект закрыть Ключевые запланированные показатели достигнуты, Разработаны 
нормативные документы, регламентирующие работу в МИС 
«ФХДМУП», методика расчетам показателей финансово-хозяйственной 
деятельности муниципальных предприятий, чек-лист работы в МИС 
«ФХДМУП»

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА
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АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

ПРИЛОЖЕНИЯ



Команда проекта «Оптимизация работы администрации города Южно-Сахалинска по 
рассмотрению планов финансово-хозяйственной деятельности муниципальных 

предприятий»

 Роль: руководитель проекта

 Роль: исполнитель

С.С. Першина
Заместитель директора Департамента городского хозяйства 
администрации города Южно-Сахалинска

 Роль: исполнитель (внешний)

 Роль: исполнитель

Ю.П. Чуракова
Экономист 1 категории планового
отдела Департамента городского хозяйства

Руководство проекта (непосредственно отвечающие за результат проекта, принимающие основные решения)

А.А. Горбунова
Начальник финансового отдела 
Департамента городского хозяйства

Эксперты «Русатом 
инфраструктурные решения» 

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

Д.Н. Лазарев
Начальник планового отдела 
Департамента городского хозяйства

 Роль: исполнитель

А.В. Грухина
Референт финансового отдела 
Департамента городского хозяйства

А.А. Горбунова
Начальник финансового отдела 
Департамента городского хозяйства

 Роль: исполнитель

О.А. Никишина
Референт планового отдела 
Департамента городского хозяйства

 Роль: исполнитель Роль: исполнитель

А.А. Егоров
Ведущий советник планового отдела 
Департамента городского хозяйства

 Роль: исполнитель

Т.Г. Сулакова
Ведущий советник финансового отдела 
Департамента городского хозяйства

 Роль: исполнитель

А.С. У
Старший инспектор МКУ «Управление 
мониторинга городского хозяйства»

Команда проекта

И.Д. Попов
Заместитель директора Департамента городского 
хозяйства администрации города Южно-Сахалинска

 Роль: исполнитель



Карта текущего состояния процессаАДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА



Карта целевого состояния процессаАДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА
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Эффект от внедренных мероприятий

№ Наименование мероприятия Эффект от мероприятий

1

Создание МИС «ФХДМУП» (обмен данными в системе, 
визуализация статусов рассмотрения планов, отчетов, 
фиксирование скорректированных показателей световыми 
индикаторами, создание отдельного раздела об основных 
показателях деятельности всех предприятий)

1. Сокращение времени на рассмотрение, 
утверждение ПФХД, проверку отчетов более, 
чем в 3 раза.
2. Повышение качества формирования ПФХД.
3. Отсутствие излишних перемещений 
документов.

2
Создание новой формы ПФХД, отчетов об исполнении ПФХД

3
Разработка методики расчета показателей ПФХД

4
Разработка нового порядка составления, рассмотрения и 
утверждения планов ФХД, отчетов о выполнении планов 
(исключение отдельного этапа — рецензирование ДЭР)

5
Изменение состава балансовой комиссии (в состав балансовой 
комиссии включены вице-мэры, уполномоченных принимать 
решения по вопросам местного значения)

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА
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Разработанный стандарт / нормативАДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА
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АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

Рассмотрение и утверждение ПФХД (1 план)

Итого ВРЕМЯ ОЖИДАНИЯ (доработка, доставка курьером, по почте…) сократится в 2,6  раза
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОЕ ВРЕМЯ сократится в 2,3 раза

Время ожидания
34 дня

производительное 
время
7 дней

МУП/МКП Специалист
учредителя

Директор 
учредителя

Специалист 
учредителя

ДЭР

МУП/МКП

Балансовая 
комиссия

УЧРЕДИТЕЛЬ 
(утвержденный ПФХД)

ДЭР (утвержденный 
ПФХД)

1 22 3 4 5

7

6

8

ТЕКУЩЕЕ 
СОСТОЯНИЕ

41 день

ЦЕЛЕВОЕ 
СОСТОЯНИЕ

16 дней

Время ожидания
13 дней

производительное 
время
3 дня
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АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

Роли в ЕИАС

- формирование ПФХД/отчетов;
- направление специалисту 
учредителя;
- доработка ПФХД/отчетов - рассмотрение ПФХД (отчетов);

- возврат на доработку;
- направление (в системе) на 
согласование директору учредителя;
- направление уведомления о 
рассмотрении ПФХД балансовой 
комиссии;
- размещение результатов балансовой 
комиссии в системе – направление на 
предприятие

Специалист
Предприятия

Специалист
Учредителя

Директор 
Учредителя

Директор 
Предприятия

- согласование 
проекта 
ПФХД/отчета;
- возврат на 
доработку

- согласование 
проекта 
ПФХД/отчета;
- утверждение 
ПФХД/отчета
- возврат на 
доработку
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АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

УЧРЕДИТЕЛИ

МКП “ЗСМ им. М.А. 
Федотова”

Департамент архитектуры и 
градостроительства

Департамент 
продовольственных

ресурсов и потребительского 
рынка

МУП “Бани-2”

Департамент городского 
хозяйства

1. МУП “ЖЭУ № 10”
2. МУП “Электросервис”
3. МУП “Транспортная 
компания”
4. МУП “ГИАЦ”
5. МКП “Городской водоканал”

МКП “Горархитектура”

Департамент дорожного 
хозяйства и благоустройства
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АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА
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АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА
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АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА
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