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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
123 кл.дн

Проблемы:

1. Длительный срок протекания 
процесса

2. Затаривание склада

3. Невозможно определить 
потребность конкретных видов 
дорожных знаков

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало 
процесса. 
Планирование 
потребностей в 
дорожных 
знаках

1 10 кл.дн

Начальник 
участка

Создает 
техническое 
задание и с 
заявкой 
передает в 
ОМТС для 
запроса 
коммерческих 
предложений

1,3НЕТ

2 10 кл.дн

ОМТС

Делает запросы 
потенциальным 
участникам о 
стоимости 
необходимого 
товара и передает 
поступившие 
документы вместе с 
заявкой и 
техническим 
заданием в отдел 
контрактной службы

1НЕТ

3 1 кл.дн

ОКС

Формирует 
заявку в РИС и 
направляет в 
департамент 
централизованн
ых закупок на 
проверку.

1НЕТ

4 12 кл.дн

Департамент 
централизованн
ых закупок

Проверка 
документов 
заказчика и 
размещение на 
ЕЭТП

1НЕТ

5 15 кл.дн

ЕЭТП

Принятие заявок 
от участников, 
проведение 
торгов

1НЕТ

6 3 кл.дн

Департамент 
централизованн
ых закупок

Подводит итоги 
проведения 
аукциона и 
размещает их на 
площадке ЕЭТП

1НЕТ

7 11 кл.дн

Отдел 
контрактной 
службы

Публикует 
проект 
контракта с 
победителем в 
ЕИС и в течение 
10 к.д. 
подписывает 
контракт с 
поставщиком

1НЕТ



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
123 кл.дн

Проблемы:

1. Длительный срок протекания 
процесса

2. Затаривание склада

3. Невозможно определить 
потребность конкретных видов 
дорожных знаков

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

8 60 кл.дн

Поставщик

Направляет 
документы и 
товар в адрес 
заказчика в 
установленные 
контрактом 
сроки

1,2НЕТ

9 1 кл.дн

Начальник 
участка

Установка 
дорожных 
знаков на 
улично-
дорожную сеть

НЕТ

Выход

Окончание 
процесса. 
Поступление 
документов и 
товара на склад 
заказчика



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА

04.08.2022 15.04.2022
0

20

40

60

80

100

120

140

160

10 10

10 10
1 1

12 12

15 15

3 3

11 11

60 60

1 1
123 123

11,12 11,12

 

Установка дорожных знаков на улично-дорожную сеть Направляет документы и товар в адрес заказчика в 
установленные контрактом сроки

Публикует проект контракта с победителем в ЕИС и в 
течение 10 к.д. подписывает контракт с поставщиком

Подводит итоги проведения аукциона и размещает их на 
площадке ЕЭТП

Принятие заявок от участников, проведение торгов Проверка документов заказчика и размещение на ЕЭТП
Формирует заявку в РИС и направляет в департамент 
централизованных закупок на проверку.

Делает запросы потенциальным участникам о стоимости 
необходимого товара и передает поступившие докумен-
ты вместе с заявкой и техническим заданием в отдел 
контрактной службы

Создает техническое задание и с заявкой передает в 
ОМТС для запроса коммерческих предложений

Целевой уровень

 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 к

л.
дн



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Длительный срок протекания процесса Отсутствие заводов-изготовителей на 
территории ДФО

Открытие собственного производства 
дорожных знаков путем приобретения 
оборудования и материалов для 
изготовления дорожных знаков

2 Затаривание склада Невозможно заранее определить 
необходимые виды и количество дорожных 
знаков

Открытие собственного производства 
дорожных знаков путем приобретения 
оборудования и материалов для 
изготовления дорожных знаков, которое 
позволит изготавливать нужные дорожные 
знаки в необходимом количестве в любое 
время

3 Невозможно определить потребность 
конкретных видов дорожных знаков

Нет утвержденного плана по установке 
дорожных знаков на планируемый период

Открытие собственного производства 
дорожных знаков путем приобретения 
оборудования и материалов для 
изготовления дорожных знаков



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
11.12 кл.дн

Предлагаемые решения:

1. Организация и закупка 
оборудования и материалов для 
производства дорожных знаков

2. Прохождение процедуры 
сертификации производства 
дорожных знаков

3. Официальное открытие 
собственного производства 
дорожных знаков

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало 
процесса. 
Возникновение 
потребности в 
установке или 
ремонте 
дорожных 
знаков на 
улично-
дорожной сети.

1 0.04 кл.дн

Начальник 
участка

Создает заявку 
на изготовление 
дорожных 
знаков (100 шт) 
и направляет в 
технический 
отдел

1,2,3НЕТ

2 10 кл.дн

Технический 
отдел

Изготавливает 
дорожные знаки 
и передает их на 
склад

1,2,3НЕТ

3 0.08 кл.дн

Начальник 
участка

Забирает 
дорожные знаки 
со склада для 
последующей 
установки/ремон
та на улично-
дорожной сети

1,2,3НЕТ

4 1 кл.дн

Начальник 
участка

Установка 
дорожных 
знаков на 
улично-
дорожную сеть

НЕТ

Выход

Окончание 
процесса. Знаки 
установлены на 
улично-
дорожную сеть



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус
1 Организация и закупка оборудования и 

материалов для производства дорожных знаков

(Ответственный: Высоцкая Ольга Евгеньевна)

12.08.2022 12.08.2022  

●
2 Прохождение процедуры сертификации 

производства дорожных знаков

(Ответственный: Соколова Татьяна Михайловна)

12.08.2022 12.08.2022  

●
3 Официальное открытие собственного 

производства дорожных знаков

(Ответственный: Высоцкая Ольга Евгеньевна)

12.08.2022 12.08.2022  

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Установка дорожных знаков на улично-дорожную сеть
Забирает дорожные знаки со склада для последующей 
установки/ремонта на улично-дорожной сети
Изготавливает дорожные знаки и передает их на склад
Создает заявку на изготовление дорожных знаков (100 
шт) и направляет в технический отдел
Целевой уровень
 

Наблюдение

Вр
ем

я,
 к

л.
дн



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания 
процесса:
11.12 кл.дн

Решения:

 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 
предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность
по регламенту

НЕТ

Длительность
по регламенту

Вход

Начало 
процесса. 
Возникновение 
потребности в 
установке или 
ремонте 
дорожных 
знаков на 
улично-
дорожной сети.

1 0.04 кл.дн

Начальник 
участка

Создает заявку 
на изготовление 
дорожных 
знаков (100 шт) 
и направляет в 
технический 
отдел

НЕТ

2 10 кл.дн

Технический 
отдел

Изготавливает 
дорожные знаки 
и передает их на 
склад

НЕТ

3 0.08 кл.дн

Начальник 
участка

Забирает 
дорожные знаки 
со склада для 
последующей 
установки/ремон
та на улично-
дорожной сети

НЕТ

4 1 кл.дн

Начальник 
участка

Установка 
дорожных 
знаков на 
улично-
дорожную сеть

НЕТ

Выход

Окончание 
процесса. Знаки 
установлены на 
улично-
дорожную сеть



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время протекания процесса снабжения 
дорожными знаками, кл.дн.

123 11.12 11.12 Цель достигнута. Внедрение мероприятия 
позволило уйти от длительных процедур 
закупки и изготавливать дорожные знаки 
самостоятельно в кратчайшие сроки под 
конкретные потребности на каждый момент 
времени. Указания по установке/замене 
дорожных знаков от ДДХиБ и ГИБДД 
исполняются в установленные сроки.

2 Затаривание склада дорожными знаками, шт. 654 0 595 Затаривание склада остановлено. Началось 
уменьшение складских запасов. Целевого 
показателя можно добиться лишь спустя 
время.

Решение: 
Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Поносов Григорий Игоревич
Начальник технического отдела

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Поносов Григорий Игоревич
Начальник технического отдела

КОМАНДА ПРОЕКТА

Высоцкая Ольга 
Евгеньевна
Начальник отдела 
контрактной службы

Данилин Алексей Юрьевич
Начальник участка по 
содержанию грунтовых дорог, 
искусственных сооружений и 
элементов обустройства

Соколова Татьяна 
Михайловна
Заместитель начальника 
ОМТС



ПРИЛОЖЕНИЯ – КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ – КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Организация и закупка оборудования и материалов для 
производства дорожных знаков

Подготовка к началу открытия собственного производства 
дорожных знаков

2 Прохождение процедуры сертификации производства дорожных 
знаков

Получение сертификата, позволяющего официально изготавливать 
дорожные знаки

3 Официальное открытие собственного производства дорожных 
знаков

1. Повысилась оперативность снабжения дорожными знаками 
предприятия
2. Собственное производство позволяет изготавливать дорожные 
знаки по конкретным потребностям (виды, типоразмеры) в каждый 
момент времени 
3. Прекратилось затаривание склада, а существующие остатки 
дорожных знаков начали уменьшаться
4. По причине оперативного изготовления и дальнейшей установки 
дорожных знаков, безопасность дорожного движения повышается в 
кратчайшие сроки



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 3

Наименование мероприятия:
Прохождение процедуры сертификации производства дорожных знаков

Эффект от мероприятия:
Получение сертификата, позволяющего официально изготавливать дорожные знаки

СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 3 / 3

Наименование мероприятия:
Официальное открытие собственного производства дорожных знаков

Эффект от мероприятия:
1. Повысилась оперативность снабжения дорожными знаками предприятия
2. Собственное производство позволяет изготавливать дорожные знаки по конкретным потребностям (виды, 
типоразмеры) в каждый момент времени 
3. Прекратилось затаривание склада, а существующие остатки дорожных знаков начали уменьшаться
4. По причине оперативного изготовления и дальнейшей установки дорожных знаков, безопасность 
дорожного движения повышается в кратчайшие сроки

БЫЛО: СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.
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