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КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

55 кл.дн

Проблемы:

1. Не закреплено место хранения ВМ

2. Нет контроля сохранности в месте 

складирования  

3. Нет учета использования ВМ  

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса: 

необходимость 

демонтажа 

дорожного 

покрытия

1 1 кл.дн

Подрядчик

Демонтаж 

(фрезерование) 

покрытия и сбор 

возвратных 

материалов (ВМ) 

на объекте 

подряда   

НЕТ

2 1 кл.дн

Подрядчик

Транспортировка 

ВМ на территорию 

МКП «ЗСМ им. 

М.А. Федотова»

1НЕТ

3 3 кл.дн

МКП «ЗСМ им. 

М.А. Федотова» 

Приемка и 

складирование ВМ 

2НЕТ

4 10 кл.дн

ДДХиБ

Подготовка 
документов на 
использование ВМ по 
требованию и 
передача в МКП 
"ЗСМ им. М.А. 
Федотова" по 
средством СЭД 
(направление наряд-
заказа с документами 
обоснования 
(протокол 
совещания) 

НЕТ

5 40 кл.дн

МКУ «УМДХиБ»

Использование ВМ 

по решению 

ДДХиБ 

3НЕТ

Выход

Окончание 

процесса: 

Возвратные 

материалы 

использованы



СБОР ФАКТИЧЕСКИХ ДАННЫХ ПРОЦЕССА
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Наблюдение

Использование ВМ по решению ДДХиБ

Подготовка документов на использование ВМ по 
требованию и передача в МКП "ЗСМ им. М.А. 
Федотова" по средством СЭД

Приемка и складирование ВМ 

Транспортировка ВМ на территорию МКП «ЗСМ им. 
М.А. Федотова»

Демонтаж (фрезерование) покрытия и сбор 
возвратных материалов (ВМ) на объекте подряда   

Целевой уровень



АНАЛИЗ И РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ

n/n Проблема Причина Решение

1 Не закреплено место хранения ВМ Не регламентировано место хранения Разработать и внедрить Порядок учета, хранения 

и применения фрезерованного асфальтобетона

2 Нет контроля сохранности в месте 

складирования  

Использование ВМ не регламентировано, Разработать и внедрить Порядок учета, хранения 

и применения фрезерованного асфальтобетона

3 Нет учета использования ВМ Не назначено ответственное лицо за 

использование ВМ, сложность в отслеживании 

требуемого количества материала

Формирование списка объектов для 

использования ВМ.

Разработать форму акта обследования 

технического состояния улицы, с выездом 

комиссии 



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

20 кл.дн

Предлагаемые решения:

1. Разработать и внедрить Порядок 

учета, хранения и применения 

фрезерованного асфальтобетона

2. Формирование списка объектов 

для использования ВМ.

Разработать форму акта 

обследования технического 

состояния улицы, с выездом 

комиссии 

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса

необходимость 

демонтажа 

дорожного 

покрытия

1 0.5 кл.дн

Подрядчик

Демонтаж 

(фрезерование) 

покрытия и сбор 

ВМ на объекте 

подряда 

НЕТ

2 0.25 кл.дн

Подрядчик

Транспортировка 

ВМ на территорию 

МКП «ЗСМ им. 

М.А. Федотова»

1НЕТ

3 0.25 кл.дн

Ответственный за 

хранение - МКП 

«ЗСМ им. М.А. 

Федотова» 

Приемка и 

складирование ВМ

1НЕТ

4 4 кл.дн

ДДХиБ

Подготовка 
документов на 
использование ВМ по 
требованию и 
передача в МКП 
"ЗСМ им. М.А. 
Федотова" по 
средством СЭД 
(направление наряд-
заказа с документами 
обоснования 
(протокол 
совещания) 

НЕТ

5 15 кл.дн

МКП «ЗСМ им. 

М.А. Федотова»

Использование ВМ 

по решению 

ДДХиБ 

2НЕТ

Выход

Окончание 

процесса

Возвратные 

материалы 

использованы



ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

пп Задача, Ответственный План Факт Замечания Статус

1 Разработать и внедрить Порядок учета, хранения и 

применения фрезерованного асфальтобетона

(Ответственный: Касима Светлана Александровна)

30.06.2022 30.06.2022

●
2 Формирование списка объектов для использования ВМ. 

Разработать форму акта обследования технического 

состояния улицы, с выездом комиссии и определением 

тоннажа

(Ответственный: Нечепуренко Андрей Александрович)

30.06.2022 30.06.2022

●



МОНИТОРИНГ ДОСТИГНУТЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ
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Наблюдение

Использование ВМ по решению ДДХиБ 

Подготовка документов на использование ВМ по 
требованию и передача в МКП "ЗСМ им. М.А. 
Федотова" по средством СЭД (направление наряд-
заказа с документами обоснования (протокол 
совещания) 

Приемка и складирование ВМ

Транспортировка ВМ на территорию МКП «ЗСМ им. 
М.А. Федотова»

Демонтаж (фрезерование) покрытия и сбор ВМ на 
объекте подряда 

Целевой уровень



КАРТА ДОСТИГНУТОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА

Время протекания процесса:

20 кл.дн

Решения:

Легенда:

2

Проблема

2

Решение Возврат к 

предыдущему 

этапу

3 ч

Длительность

по регламенту

НЕТ

Длительность

по регламенту

Вход

Начало процесса: 

необходимость 

демонтажа 

дорожного 

покрытия

1 0.5 кл.дн

Подрядчик

Демонтаж 

(фрезерование) 

покрытия и сбор 

ВМ на объекте 

подряда 

0,5 кл.дн

2 0.25 кл.дн

Подрядчик

Транспортировка 

ВМ на территорию 

МКП «ЗСМ им. 

М.А. Федотова»

0,25 
кл.дн

3 0.25 кл.дн

Уполномоченный МКУ 
«УМДХиБ» и  
ответственный за 
хранение - МКП «ЗСМ 
им. М.А. Федотова» 

Приемка и 

складирование ВМ

0,25 
кл.дн

4 2 кл.дн

ДДХиБ

Подготовка 
документов на 
использование ВМ по 
требованию и 
передача в МКП 
"ЗСМ им. М.А. 
Федотова" по 
средством СЭД 
(направление наряд-
заказа с документами 
обоснования 
(протокол 
совещания) 

2 кл.дн

5 17 кл.дн

МКП «ЗСМ им. 

М.А. Федотова»

Использование ВМ 

по согласованию с 

ДДХиБ

17 кл.дн

Выход

Окончание 

процесса: 

Возвратные 

материалы 

использованы



РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА

пп Показатель База Цель Факт Комментарий

1 Время протекания процесса применения возвратных 

материалов (ВМ), кл.дн.

55 20 20

Решение: 

Закрыть проект

Комментарии к решению: 



ПРИЛОЖЕНИЯ

ПРИЛОЖЕНИЯ



ПРИЛОЖЕНИЯ - КОМАНДА ПРОЕКТА

ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА

Федорук Сергей Александрович 

Начальник учреждения МКУ "УМДХиБ"

РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА

Боровик Сергей Витальевич

Директор 

КОМАНДА ПРОЕКТА

Валько Максим Павлович

Начальник отдела 

перспективного развития

Касима Светлана 

Александровна

Главный бухгалтер МКУ 

"УМДХиБ"

Нечепуренко Андрей 

Александрович

Начальник отдела по 

содержанию автомобильных 

дорог

Поликарпова Анна 

Александровна

Инспектор по основной 

деятельности 1 категории

Римша Алексей Алексеевич

Директор МКУ "Завод 

строительных материалов 

им. Героя Советского Союза 

М.А. Федотова"







ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ МЕРОПРИЯТИЙ

n/n Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1 Разработать и внедрить Порядок учета, хранения и применения 

фрезерованного асфальтобетона

Целевое использование ВМ, сокращение времени от изъятия до применения 

с 55 до 20 кл. дней.

Экономический эффект составляет 5 886 548 руб (Стоимость полива водой ( 

с доставкой ) рассчитана по федеральным ценам в текущем уровне цен, 

умноженная на количество дней в периоде (100) и умноженная на количество 

поливов в день (3).

Тем самым стоимость полива на 1 м2 с учетом доставки материала 

составляет 236 руб. за сезон.

236 руб. х 24 943 м2 = 5 886 548 руб.)

2 Формирование списка объектов для использования ВМ. Разработать форму 

акта обследования технического состояния улицы, с выездом комиссии и 

определением тонажа

Определение точного количества требуемого материала 



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 1 / 2

Наименование мероприятия:

Разработать и внедрить Порядок учета, хранения и применения фрезерованного асфальтобетона

Эффект от мероприятия:

Целевое использование ВМ, сокращение времени от изъятия до применения с 55 до 20 кл. дней.

Экономический эффект: Стоимость полива водой ( с доставкой ) рассчитана по федеральным ценам в текущем уровне цен, 

умноженная на количество дней в периоде (100) и умноженная на количество поливов в день (3).

Тем самым стоимость полива на 1 м2 с учетом доставки материала составляет 236 руб. за сезон.

236 руб. х 24 943 м2 = 5 886 548 руб.
СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - ЭФФЕКТ ОТ ВНЕДРЕНИЯ 2 / 2

Наименование мероприятия:

Формирование списка объектов для использования ВМ. Разработать форму акта обследования технического состояния улицы, 

с выездом комиссии и определением тонажа

Эффект от мероприятия:

Определение точного количества требуемого материала 
СТАЛО:



ПРИЛОЖЕНИЯ - СТАНДАРТЫ И НОРМАТИВЫ



Спасибо за внимание.


