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Карточка проекта «Оптимизация рабочего процесса 
«Ведение электронного журнала проверок» 

3. Цели и плановый эффект

2. Обоснование выбора

Заказчики процесса: Департамент контроля в сфере закупок и финансов 
аппарата администрации города Южно-Сахалинска
Периметр проекта: Департамент контроля в сфере закупок и финансов 
аппарата администрации города Южно-Сахалинска
Владелец процесса: Торговкина Е.Б. - директор Департамента контроля в 
сфере закупок и финансов аппарата администрации города Южно-
Сахалинска
Руководитель проекта: Торговкина Е.Б. - директор Департамента контроля 
в сфере закупок и финансов аппарата администрации города Южно-
Сахалинска
Команда проекта: Ким А.Д. – начальник отдела контроля в сфере закупок, 
Лапанская М.Ю. – ведущий советник отдела контроля в сфере закупок, 
Утешев Э.Э. – ведущий советник отдела контроля в сфере закупок.

Ключевые риски: длительность и трудоемкость ведения электронного 
журнала и формирования сводной информации.

1. Вовлеченные лица и рамки проекта

4. Ключевые события проекта
Показатель База Цель

Время протекания процесса 
«Заполнение журнала по 
контрольному мероприятию 
(поэтапно)»

50 минут 

(5 этапов по 
10 минут)

25 минут 

(5 этапов по 
5 минут)

Время протекания процесса 
«Формирование сводной 
информации»

16 часов 4 часа

АДМИНИСТРАЦИЯ 
ГОРОДА ЮЖНО-САХАЛИНСКА

Руководитель проекта
___________ Е.Б. Торговкина

Заказчик проекта
__________ А.В. Фризюк

Начало Окончание

1 Старт проекта 17.03.2021

2 Диагностика и Целевое состояние: 26.03.2021 28.04.2021

• Разработка текущей карты процесса 01.04.2021 14.04.2021

• Сбор фактических данных 01.04.2021 14.04.2021

• Разработка целевой карты процесса 15.04.2021 28.04.2021

• Разработка плана мероприятий 15.04.2021 28.04.2021

3 Реализация плана мероприятий по улучшению: 29.04.2021 31.05.2021

• Совещание по защите подходов внедрения 29.04.2021 29.04.2021

• Внедрение мероприятий 30.04.2021 31.05.2021

4 Анализ результатов  и закрытие проекта: 01.06.2021 23.07.2021

• Мониторинг достигнутых результатов 01.06.2021 04.06.2021

• Оформление карты достигнутого состояния процесса 07.06.2021 08.06.2021

• Разработка стандарта 08.06.2021 08.07.2021

• Закрытие проекта (отчет руководителю) 23.07.2021 23.07.2021



Карточка текущего состояния процесса

Продолжительность
Исполнитель
Описание шага процесса
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Внесение сведений и 
результатов контрольного 

мероприятия

Подэтапы

Специалист ДКвСЗиФ

1 этап - 50 минут

10 мин 10 мин 10 мин 10 мин 10 мин

Формирование сводной 
информации

Специалист ДКвСЗиФ

2 этап - 16 часов

Длительные временные затраты на 
ручной ввод основного объема 
информации

ПРОБЛЕМЫ

1

Проблемы

Отсутствие единообразия при 
заполнении журнала

2

Длительные временные затраты на 
поиск документов, необходимых 
для ввода информации

3

Длительные временные затраты на 
структурирование и 
систематизацию данных в журнале

4

По отдельным позициям 
отсутствует возможность 
автоматического расчета и выборки 
сводной информации в журнале

5

1 2 3 4 5

ИТОГО - ВПП 16 часов 50 минут



Внесение сведений и результатов контрольного мероприятия
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Подэтап 1 — Внесение первичной информации
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Сбор фактических данных
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Подэтап 2 — Внесение информации о результатах проверки

Подэтап 3 — Внесение информации о выданных представлениях (предписаниях)

Подэтап 4 — Внесение информации о направлении результатов проверки

Подэтап 5 — Внесение итоговых данных
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Анализ и решение проблем

№ 
п/п Проблема Корневая причина Решение

1 Длительные временные затраты на ручной 
ввод основного объема информации.

Большой объем информации в виду 
осуществления 2-х видов контроля. 

Оптимизация рабочего 
процесса по ведению 
электронного журнала 
проверок с помощью:
• введения классификатора и 

дополнительных функций 
(формул) в электронной 
таблице;

• создания дополнительных 
вкладок для распределения 
части информации из 
основного журнала;

• интеграции в электронный 
журнал ссылок на 
документы;

• разработки стандарта 
ведения электронного 
журнала проверок.

2 Отсутствие единообразия при заполнении 
журнала.

Трудоемкость, сложность и многообразие 
данных для формирования сводной 
информацию в виду осуществления 2-х 
видов контроля.

3 Длительные временные затраты на поиск 
документов необходимых для ввода 
информации.

Отсутствие классификатора по 
определенным позициям.
Отсутствие ссылок на поиск необходимых 
документов для ввода информации.
Отсутствие возможности интеграции 
информации.

4 Длительные временные затраты на 
структурирование и систематизацию данных в 
журнале.

5 По отдельным позициям отсутствует 
возможность автоматического расчета и 
выборки сводной информации в журнале.

5



Карточка целевого состояния процесса

Продолжительность
Исполнитель
Описание шага процесса

6

Внесение сведений и 
результатов контрольного 

мероприятия

Подэтапы

Специалист ДКвСЗиФ

1 этап - 25 минут

5 мин 5 мин 5 мин 5 мин 5 мин

Формирование сводной 
информации

Специалист ДКвСЗиФ

2 этап - 4 часа

Создание ссылок на внутренние
файлы и документы

РЕШЕНИЯ 

Решения

1

1

2

Внедрение классификаторов
и настройка фильтров2

3

Создание дополнительных
вкладок для распределения
информации

3

Создание сводных таблиц, через 
которые автоматически 
формируется нужная отчетность

4
4

ИТОГО - ВПП 4 часа 25 минут



План мероприятий
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№ 
п/п Задачи Крайний срок Ответственные Статус Комментарий

1 Анализ существующего журнала.
Разработка решений по оптимизации. 

01.04.2021

Ким А.Д.
Лапанская М.Ю.

Утешев Э.Э.

2 Подготовка и настройка существующей 
таблицы для дальнейшей оптимизации 
(исключение лишних столбцов, настройка 
классификатора).

19.04.2021

3 Внедрение разработанных вариантов 
решений по оптимизации (доработка 
сводной панели).

30.04.2021

4 Разработка стандарта ведения 
электронного журнала проверок и 
обучение сотрудников Департамента 
работе с новым функционалом журнала.

30.04.2021

5 Внедрение стандарта ведения журнала в 
текущую деятельность Департамента.

17.05.2021

6 Корректировка и доработка журнала с 
целью автоматического формирования 
сводной информации.

28.05.2021

 Выполнено
Выполнено
с замечаниями

Не выполнено



Мониторинг достигнутых результатов
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Формирование сводной информации
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Внесение сведений и результатов контрольного мероприятия
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Карточка достигнутого состояния процесса

Продолжительность
Исполнитель
Описание шага процесса

9

Внесение сведений и результатов 
контрольного мероприятия

Подэтапы

Специалист ДКвСЗиФ

1 этап - 25 минут

5 мин 5 мин 5 мин 5 мин 5 мин

Формирование сводной информации

Специалист ДКвСЗиФ

2 этап - 4 часа

ИТОГО - ВПП 4 часа 25 минут



Улучшаемые показатели: Тек
01.04.21 Цель Факт

27.05.21 Комментарии

Сокращение времени заполнения
Журнала (мин.) 50 25 25

Фактический результат соответствует плановому
Сокращение времени на формирование  
 сводной информации (ч.) 16 4 4

Решение по проекту (закрыть/ продолжить):

Проект закрыть
Ключевые запланированные показатели достигнуты.
Разработан стандарт ведения электронного журнала 
проверок. 

Результаты проекта

10
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Приложения



Руководство проекта

Команда проекта

Торговкина Екатерина Борисовна
Директор Департамента контроля в сфере закупок 
и финансов аппарата администрации города             
Южно-Сахалинска

▪ Руководитель проекта и владелец процесса

▪ Роль: координатор проекта

Ким Анна Дюнсуровна
Начальник отдела контроля в сфере 
закупок и финансов

▪ Роль: исполнитель

Лапанская Мария Юрьевна
Ведущий советник отдела контроля в 
сфере закупок и финансов

▪ Роль: исполнитель

Утешев Эдуард Эдуардович
Ведущий советник отдела контроля в 
сфере закупок и финансов

Команда проекта

12



Детальная карта текущего состояния
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Детальная карта целевого состояния

14



№ Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1
Подготовка и настройка существующей таблицы для 
дальнейшей оптимизации (исключение лишних столбцов, 
настройка классификатора).

Уменьшение времени заполнения журнала в
2 раза (с 50 до 25 минут);
Уменьшение времени для формирования сводной 
информации в 4 раза (с 16 до 4 часов).

2
Внедрение разработанных вариантов решений по 
оптимизации (доработка сводной панели).

3
Разработка стандарта ведения электронного журнала 
проверок и обучение сотрудников Департамента работе с 
новым функционалом журнала.

4
Внедрение стандарта ведения журнала в текущую 
деятельность Департамента.

5
Корректировка и доработка журнала с целью 
автоматического формирования сводной информации.

15

Эффект от внедренных мероприятий



Реализованные мероприятия
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Реализованные мероприятия
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Реализованные мероприятия
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Реализованные мероприятия
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Реализованные мероприятия
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Реализованные мероприятия
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№ Наименование мероприятия Эффект от мероприятия

1
Подготовка и настройка существующей таблицы для 
дальнейшей оптимизации (исключение лишних столбцов, 
настройка классификатора).

Уменьшение времени заполнения журнала в
2 раза (с 50 до 25 минут);
Уменьшение времени для формирования сводной 
информации в 4 раза (с 16 до 4 часов).

2
Внедрение разработанных вариантов решений по 
оптимизации (доработка сводной панели).

3
Разработка стандарта ведения электронного журнала 
проверок и обучение сотрудников Департамента работе с 
новым функционалом журнала.

4
Внедрение стандарта ведения журнала в текущую 
деятельность Департамента.

5
Корректировка и доработка журнала с целью 
автоматического формирования сводной информации.

22

Эффект от внедренных мероприятий
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Разработанный стандарт


	Страница 1
	Страница 2
	Страница 3
	Страница 4
	Страница 5
	Страница 6
	Страница 7
	Страница 8
	Страница 9
	Страница 10
	Страница 11
	Страница 12
	Страница 13
	Страница 14
	Страница 15
	Страница 16
	Страница 17
	Страница 18
	Страница 19
	Страница 20
	Страница 21
	Страница 22
	Страница 23

